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RETRIBUCIÓN/ Los órganos de administración de las grandes firmas cotizadas aumentan un 5% su salario fijo
para compensar la caída del 3,4% del variable y el drástico recorte de las‘pagas extra’a los consejeros.

El 25% del Ibex 35 sube el sueldo del
consejo pese a la caída de su beneficio

SergioSaiz.Madrid
Las nóminas de los adminis-
tradores de las grandes cotiza-
das españolas pierden poder
adquisitivo. Lejos quedan ya
aquellas subidas de sueldo del
26% que vivieron los conseje-
rosdelasempresasdelIbex35
en 2006. Aunque sólo han pa-
sado dos ejercicios, la realidad
económica se ha enfriado a tal
velocidad que, en el último
año, laretribuciónconjuntade
los consejos del Ibex 35 ha caí-
docercadeun3%,hasta251,57
millonesdeeuros.

En esta estadística, hay que
descontar el efecto que produ-
celacaídadeAcerinox,demás
de un 70%, como consecuen-
cia del atípico que percibió su
expresidenteyconsejerodele-
gado, Victoriano Muñoz, tras

su jubilación. Sin tener en
cuenta este desembolso, la re-
tribución total de los consejos
prácticamente se ha congela-
do en el último ejercicio, con
unligeroincrementodel0,3%.
Mientas, en 2008, los benefi-
cios del Ibex cayeron un 4,7%.

Pese a la aparente prudencia
quesehaimpuestoenlapolítica
retributiva,el25%delascompa-
ñíasdelIbex(esdecir,unadeca-
dacuatro)haaumentadoelsala-
riodesusconsejos,peseahaber
registrado una caída de sus be-
neficios. Es el caso de Abertis,
BancoPopular,BancoSabadell,
Santander, BBVA, BME, Crite-
ria,FCCyRepsolYPF.

Los administradores han
compensadolacaídadelapar-
te variable, ligada a los resulta-
dos, con un incremento de la
parte fija, que ascendió a 81,5
millones de euros, es decir, un
5% más que el año anterior. El
variable se redujo un 3,4%,
hasta los 57,6 millones de eu-
ros. Sin embargo, la partida
que más ha sufrido el desgaste

LO QUE COBRAN LOS ÓRGANOS DE ADMINISTRACIÓN EN ESPAÑA (EN MILES DE EUROS)
La retribución del consejo en las empresas del Ibex 35 Consejeros ejecutivos Resultados del ejercicio

Retribución Retribución Retribución Retribución Total Incremento Total Total Número Benef. 08 Variación Ventas Variación
Empresa 2007 fija variable Otros 2008 fija variable Otros consejeros 08 (%) (miles €) 08 (miles €) 07 08 Media (millones €) (%) (millones €) (%)

Abengoa 6.852 3.247 2.661 944 9.146 877 6.162 2.107 15 33,5 7.410 5.614 3 2.470 140,40 16,61 3.114,50 17,27
Abertis 4.028 4.007 0 21 4.812 4.780 9 23 20 19,5 1825 1.650 1 1.825 618,00 -9,41 3.575,10 1
Acciona 7.705 2.704 3.399 1.602 7.506 1.256 4.462 1.788 11 -2,6 5964 6.955 3 1.988 464,00 -51,16 12.665,00 59,25
Acerinox 10.750 – – – 2.830 – – – – – – – – – -10,45 – 5.050,57 -26,81
ACS 13.877 3.036 3.331 7.510 12.878 3.395 3.483 6.000 19 -7,2 9284 10.692 4 2.321 1.805,00 16,37 16.010,00 4,33
Banco Popular 2.938 1.572 1.300 66 2971 2116 851 4 20 1,1 2971 2.882 4 743 1.052,00 -16,8 – –
Banco Sabadell 7.642 1.393 3.618 2.631 10.124 1.857 1.684 6.583 12 32,5 8.638 6.284 2 4.319 673,80 -13,87 – –
Banco Santander 31.410 – – – 38.970 – – – – 24,1 – – – – 8.876,00 -2,03 – –
Banesto 8.564 3.433 4.008 1.123 11.724 3.030 3.725 4.969 14 36,9 9.565 7.823 4 2.391 779,84 2 – –
Bankinter 3.712 1.904 396 1.412 3.377 1.832 199 1.346 9 -9,0 2.432 2.880 2 1.216 252,29 -30,28 – –
BBVA 14.646 7.096 6.779 771 16.197 7.558 7.871 768 14 10,6 11.928 10.612 3 3.976 5.019,55 -18,07 – –
BME 2.040 902 412 726 2.052 940 243 869 15 0,6 1415 1.501 2 708 190,74 -5,17 349,14 -7,36
Cintra 1.454 508 660 286 983 450 353 180 9 -32,4 803 1.274 1 803 -56,30 – 735,90 3,14
Criteria 2.686 1.375 0 1.311 4.408 4.408 0 0 17 64,1 2112 2.000 1 2.112 1.083,50 -38,26 3.774,95 69,48
Enagás 6.747 837 23 5.887 2.533 924 354 1.255 16 -62,5 1.420 5.745 1 1.420 258,90 8,65 820,70 5,23
Endesa 23.933 3.111 5.099 15.723 8.643 3.546 4.238 859 10 -63,9 6318 21.361 3 2.106 7.169,00 168 21.728,00 24,29
FCC 6.604 2.645 565 3.394 7.519 4.189 289 3.041 21 13,9 4756 4.330 3 1.585 337,20 -54,3 14.016,30 4,42
Ferrovial 9.108 2.128 3.829 3.151 5.121 2.342 2.779 0 11 -43,8 5121 8.216 3 1.707 -837,76 – 14.125,96 -3,45
Gamesa 2.208 742 300 1.166 2.629 1.238 423 968 10 19,1 1529 1.110 2 765 320,20 45,51 3.646,17 27,18
Gas Natural 5.853 547 1.135 4.171 5.641 707 764 4.170 17 -3,6 2.827 3.114 2 1.414 1.056,90 10,16 13.544,00 34,19
Grifols 120 120 0 0 180 180 0 0 9 50,0 0 0 3 0 121,70 38,66 814,30 15,78
Iberdrola 9.060 2.000 1.750 5.310 11.184 2.250 2.000 6.934 15 23,4 6.515 4.503 1 6.515 2.860,60 21,53 25.196,17 44,24
Iberdrola Renovables 530 47 89 394 2.618 380 224 2.014 15 394,0 790 152 1 790 390,16 231,94 2.030,32 113,04
Iberia 1.541 753 0 788 1.541 780 0 761 12 0,0 125 130 1 125 31,97 -90,23 5.222,52 -1,54
Inditex 4.518 1.679 1.103 1.736 5.164 1.912 1.364 1.888 9 14,3 4132 3.638 3 1.377 1.253,00 0,24 10.407,00 10
Indra 7.317 – – – 7.860 – – 0 – -7,4 – – – – 182,40 23,41 2.379,60 9,78
Mapfre 8.534 3.128 3.001 2.405 9.832 2.794 2.064 4.974 24 15,2 6.872 6.636 8 859 900,70 23,2 – –
REE 2.479 391 1.269 819 2.474 388 1.253 833 11 -0,2 782 772 1 782 286,19 17,75 1.125,88 9,21
Repsol YPF 8.388 8.038 296 54 10.301 8.093 1.687 521 16 22,8 6.166 4.512 2 3.083 2.711,00 -14,96 59.632,00 10,71
Sacyr Vallehermoso 5.761 – – – 5.220 – – – – -9,4 – – – – -176,00 – 5.379,00 2,72
OHL 1.417 667 509 241 1.445 695 516 234 12 2,0 743 695 1 743 150,70 7,3 4.008,80 6,5
Técnicas Reunidas 1.315 434 83 798 1.318 435 83 800 10 0,2 661 660 2 331 137,10 31 2.478,50 23,62
Telecinco 7.062 3.494 3.056 512 4.080 2.698 833 549 13 -42,2 2379 4.668 3 793 211,20 -40,18 938,80 -11,06
Telefónica 21.180 11.405 9.526 248 21.032 10.976 7.886 2.170 17 -0,7 15962 17.898 3 5.321 7.592,00 -14,75 57.946,00 2,67
Unión Fenosa 6.722 4.313 1.470 939 7.264 4.482 1.834 948 20 8,1 4.524 4.012 3 1.508 1.194,00 21,05 7.099,60 19,3
TOTAL 258.701 77.656 59.667 66.138 251.577 81.508 57.633 57.556 443 -2,8 135.969 152.318 – – 47.039,53 -4,7 297.814,78 12,69
Fuente: Informes de buen gobierno publicacdos en 2009. CNMV

LA NÓMINA DE LOS ADMINISTRADORES DE LAS GRANDES COMPAÑÍAS EN BOLSA

Descontado el
efecto de atípicos,
la retribución total
de los consejos del
Ibex creció un 0,3%

delacrisishasidolaqueenglo-
baelpagodedietas,atenciones
estatutarias, ejecución de op-
ciones sobre acciones y otros
tipos de compensación. Esta
pagaextra,quesuponealrede-
dor de 57,5 millones de euros
en el conjunto del Ibex, ha caí-
do un 13% en el último año, ya
que es el apartado donde se
pueden recortar gastos con

mayorflexibilidadyvelocidad.
Aunque la moderación sala-

rial parece haber llegado a las
grandescotizadasymuchospri-
meros ejecutivos han anuncia-
do una rebaja en su nómina, los
datosdemuestranquelapolítica
retributiva de la mayoría de las
firmas del Ibex no está relacio-
nadaconlaevolucióndelnego-
cio.

El 57% de las sociedades no
ha modificado las nóminas de
sus administraciones en la
mismadirecciónquelosresul-
tados cosechados durante el
ejercicio, entre otros motivos,
porque la parte variable sigue
teniendo menor peso que la fi-
ja. En esos casos, suben los
sueldos en mayor proporción
que el incremento de su bene-
ficioopeselacaídadeéste.

Sectores
En el caso de la banca, donde
presidentes como Francisco
González, de BBVA, o Ana Pa-
tricia Botín, de Banesto, se han
apresurado a dar ejemplo de
sobriedad recortando su sala-
rio, la realidad es que la retri-
bución de la mayoría de los
consejos de entidades finan-
cieras ha crecido en el último
ejercicio,apesardequelosbe-
neficioshancaído.

EnelbancoquepresideAna
Patricia Botín, los administra-
doreshanganadoun37%más,
peseaqueelresultadodelban-

co sólo avanzó en un 2%. En
BBVA,losadministradoresco-
braron un 10,6% más, mien-
tras que el beneficio se desplo-
mó un 18%. Bankinter es la
única entidad donde los gesto-
res se recortaron el sueldo, si-
guiendo la estela de su cuenta
deresultados.

Iberdrolaesunadelascom-
pañíascuyaretribuciónmásse
ajusta a la evolución del nego-
cio,aumentandolanóminadel
consejoun23%,frenteaunin-
cremento del beneficio del
21,5%. En la misma línea, aun-
que con signo negativo, se en-
cuentraTelecinco,querecortó
el sueldo de sus gestores en un
42%, dos puntos porcentuales
más que su caída en el resulta-
dodelejercicio.

Presidentes y
consejeros delegados
se recortaron el
sueldo y ganaron
un 11% menos

Endécadadelosnoventa,fueronlafórmularetributivaestrellay,
tras losescándalosfinancierosdeesaépoca,cayeronen
desgraciae impulsaronlamodadelosbonusporobjetivos.Sin
embargo,sonmuchoslosqueculpanaestosúltimosdelacrisis
financieraactual,quehaimpulsadoelcortoplacismoenla
gestiónendetrimentodelasostenibiliadalargoplazo,conloque
lasopcionessobreaccionesvuelvenaponersedemoda.Ante la
recomendacióndedarmayorprotagonismoalapartevariable
frentealafija,a lasempresas lesquedanpocasalternativas
efectivaspararetenerasusmejoresdirectivosenplenorecorte
desueldos.Cercadedosterciosdelasfirmasdel Ibex35han
optadoporofrecerplanesdestockoptionsqueasegurenla
retribuciónalargoplazo,aunquealgunas,comoFCC,hantenido
queaplazarsuejecuciónporelbajopreciodelostítulosenbolsa.

Vuelven las‘stock options’

(Pasa a la pág. siguiente)


