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TENDENCIAS Esparia tiene mas titulados universitarios que nunca. El reto es reducir el elevado indice de abandono escolar
tras la educacion obligatoria, un problema gue se incuba en primaria y alcanza su apogeo al llegar los alumnos a la edad adulta.

El futuro se juega en las aulas de secundaria

Victor Cruzado. Madrid

Este curso casi dos millones de nifios
toman su primer contacto con la rea-
lidad educativa en las aulas de infantil
de los colegios esparioles. Dos millo-
nes de promesas e ilusiones incipien-
tes, que portan sobre sus espaldas el
manido topico de nutrir de fuerza y
renovadas perspectivas el futuro del
pais, pero que también se enfrentan
al mayor peligro que acecha tras los
muros de cada centro educativo: el
fracaso escolar.

El abandono de las aulas se man-
tiene como la principal lacra del siste-
ma educativo espafiol. Este virus se
inocula en primaria y germina con la
mayoria de edad, momento en el que

B La educacion en Espaiia

los alumnos que han perdido el tren
delaeducacion no consiguen volver a
subirse en él, pese alas diferentes me-
didas correctoras de la Administra-
cion. Las cifras no mienten: el 31,2%
de la poblacion comprendida entre
los 18 y los 24 afios no ha completado
la segunda etapa de la educacién se-
cundaria y no sigue ningtin tipo de
formacion, segun datos de la Encues-
tadelaPoblacion Activa (EPA).

Este problema no es coyuntural, si-
no que persiste a lo largo de los tlti-
mos afos. El Observatorio de la Edu-
cacion de laFundacion 1° de Mayo de
CCOO ha rastreado los datos de la
EPA desde comienzos de siglo y el
porcentaje de fracaso se mantiene fir-
me, instalado en las fronteras del

32%. El propio ministro de Educa-
cion, Angel Gabilondo, ha reconoci-
do en comparecencias publicas que
Espania tiene mucho camino que re-
correr para reducir el abandono es-
colar hasta la media del 18% que exi-
giralaUE en 2020.

Pero no todos los datos tienen sig-
no negativo. Gabilondo indico el pa-
sado miércoles que “la mejora del
éxito escolar” en Espaia en los dos
ultimos afios ha sido del 4,7%, al pa-
sarde un 69,5% de graduados en ESO
en 2007 a un 74% en 2009. Ademas,
en el Gltimo informe sobre el Panora-
ma de la Educacion publicado por la
Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econémico (OCDE), se
constata que por primera vez mas de

€l nimero de alumnos que el pasado afio cursd ensefianzas no universitarias superé los 7,6 millones de
estudiantes, mientras mas de 1,5 millones accederdn a la educacién superior.

B Presupuesto

M Becas y ayudas del Ministerio de Educacion

Cifras estimadas para 2010-2011.

W Centros de educacion

Por primera vez, mas de la
mitad de los esparioles de
entre 25 y 64 afios cuenta
con un titulo voluntario

El 31,2% de los jévenes no
ha completado laFP o el
bachillerato, lejos del 18%
que exigira la UE en 2020

no universitaria

Cifras del curso 2010-2011.

lamitad delos espafioles de entre 25y
64 anos tiene una titulacion postobli-
gatoria. Un brote verde entre unas
conclusiones poco alentadoras. Los
datos, correspondientes a 2007, si-
tuan a Espana bastante por debajo de
lamedia de los 29 paises de la OCDE
en varios aspectos: el 49% de los es-
paiioles solo tiene estudios obligato-
rios, frente al 31% de la media de la
OCDE yla Uni6on Europea.

Asi mismo, s6lo un 22% de los es-
pafioles ha alcanzado el nivel de se-
cundaria postobligatoria (Bachillera-
to y FP de grado medio), frente al
42% de la OCDE. No obstante, las
nuevas generaciones elevan el liston
y ofrecen esperanzas para revertir la
situacion en un futuro no muy lejano.

B Profesorado no universitario
Cifras estimadas de 2010-2011.
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B Abandono tras la educacién obligatoria
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En 2007, el 65% de los espafioles de
entre 25y 34 afos habia completado
lasecundaria postobligatoria.

Donde la perspectiva mejora con
claridad es en el ambito de la educa-
cion superior. Los titulados espafio-

Durante el curso 2008-09
descendié el niimero de
matriculados universitarios
por noveno afio consecutivo

centaje de alumnos universitarios so-
bre el total de la poblacion de 20 a 29
afos alcanzo en Espaiia el 26,2%, un
1,6% inferior a la UE, segtin el infor-
me de la Fundacién Conocimiento y
Desarrollo (CYD) de 20009.

les de este rango con una edad com-
prendida entre 25y 64 afios superan,
con un 29%, la media de la OCDE
(28%) y de la UE (24%). La mayor
proporcion se da entre los jovenes de
25 a 34 afos, ya que un 39% de la po-

Las ofertas de empleo de
alta cualificacion no han
sufrido un descenso tan
acusado como las de baja

La crisis ha supuesto un duro gol-
pe para los universitarios. Mientras
que en la década anterior a la rece-
sion Espana fue el pais que mas elevo
la tasa de empleo para este colectivo,
el estallido de lamisma supuso un gi-

blacion comprendida en estas edades
ha obtenido un titulo superior, frente
al 34% dela OCDEy el 31% de la UE.

Desajustes en la Universidad

Pese a la mayor tasa de poblacion
universitaria en relacién con nuestro
entorno, durante el curso 2008-2009
continud, por noveno afio consecuti-
vo, el descenso de alumnos matricu-
lados, lo que no se dio en ningtin otro
pais de la OCDE, con la excepcion de
Portugal y Estonia. Ademas, el por-

B ALUMNOS MATRICULADOS EN F.P.
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534,510
alumnos
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BACHILLERATO

649.343
alumnos

B Alumnos matriculados en bachillerato 2008-2009

0,6% Sin modalidad
|

4%
Artes —50,1%
Humanidades
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lencias y Sociales
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Por sexos H M

Humanidades y Ciencias Sociales 42,8% 56,2%
Ciencias y Tecnologia 53,5% 38,6%
Artes 31% 4,7%
No distribuido por modalidad 06% 0,5%

ro radical. La tasa de paro se duplicd
desde el ultimo trimestre de 2007
hasta el ultimo de 2009, para alcan-
zar el 9,4%. Auln asi, las ofertas de
trabajo para personas con alta cuali-
ficacién han caido menos que las que
requieren una formacion mas basica.

Sin embargo, se mantiene latente
el problema de la sobrecualificacion.
En 2008, alrededor de un 3% de los
contratados (casi 300.000 perso-
nas), desempefi¢ tareas no acordes
con su formacién universitaria.

ESTUDIANTES DE GRADO
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alumnos

UNIVERSIDAD
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alumnos
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B Campus y universidades en espaiia
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La buena economia con buena educacion

Angel Gabilondo Ministro de Educacién

Cuando al inicio de esta legislatura
comenzamos a insistir en la necesidad de
situar la “educacion” en el corazon de la
“economia”, no faltaban a quienes les
extrafiaba el modo de vinculacion en una
misma frase de esas dos palabras: tan
racionales y concretas las finanzas; tan
subjetiva e incorporea la formacion. Pero ni
una ni otra pueden reducirse a esa lectura.
Poco a poco va extendiéndose el
convencimiento de que es otro tipo de modelo
economico el que debemos perseguir. Y en
ese nuevo modelo, mas sostenible, o hay
educacion y conocimiento o nuestro futuro
como pais se tornara mas borroso.

La educacion es la mejor politica econdmica,
dado que la economia es ante todo una ciencia
social, una ciencia humana, aunque ello puede
parecer una redundancia. Es la ciencia que
administra eficaz y razonablemente los bienes
con el objetivo de que puedan satisfacer las
necesidades humanas (las de todos, no sélo
los mas favorecidos, y eso hermana a la
economiay a la educacion también en la
busqueda de la equidad). Necesitamos cada
vez mas conocimientos que nos ayuden a
comprender, asi como competencias que nos
permitan entendernos, relacionarnos,
progresar, crecer como personas.

En las crisis economicas, la vision
cortoplacista es una tentacion frecuente, y se
recortan presupuestos en partidas que no
ofrecen soluciones inmediatas. Pero es en
parte la inmediatez lo que nos trajo hasta aqui,
y por eso no debemos reducirnos a ella.
Mientras tanto, la educacién avanza
silenciosa pero inexorablemente y pese a las
dudas que se suscitan (;para qué sirve
formarse en realidad?) siempre es fructifera.
Es un seguro econdmico, profesional y sobre
todo vital. En el siglo XX bastaba no saber leer
para ser analfabeto. El altamente competitivo
siglo XX1 convierte en analfabetos también a
todos aquellos que no han reciclado su saber,
no hablan idiomas 0 no dominan las nuevas
tecnologias. Hemos de convencernos todos.
La contraria (no vale la pena formarse) nos
aboca a la exclusion e impedird la correcta
insercion laboral. La mayor de las exclusiones
es la de ser excluido del conocimiento.

Un egresado puede no encontrar empleo,
pero siempre tendra mayor empleabilidad.
Un 96,1% de los doctores tenia trabajo a 31 de
diciembre de 2009. Ese afio, la poblacion
espafiola con formacion universitaria (no
doctores) mostraba una tasa de paro del
9,86%; la de la poblacion con educacion
primaria era del 15,98%. Las crisis
incrementan el nimero de desempleados en
términos absolutos, pero en términos
relativos los mas formados contintian estando
mas protegidos ante el paro. Son razones
suficientes para impulsar la formacion como
herramienta de futuro, y por eso el Ministerio
de Educacion ha procurado evitar que las
medidas de austeridad incidiesen en las
partidas que mas afectan al ciudadano. La
prueba més evidente es que las becas incluso
aumentan, alcanzando en 2011 la mayor
cuantia de la Historia en Espafia (1.430
millones de euros). Pero hay una razon previa
y decisiva: la formacion integral es la mayor
garantia de desarrollo personal. La educacion
tiene asi un caracter civilizatorio y
democratico.

Impulsamos un sistema educativo moderno

que abra horizontes a los estudiantes y
revierta en su caso, su conocimiento al sistema
productivoy la sociedad ofreciendo bienestar.
Dentro de él, la Formacién Profesional (FP),
que también es educacion superior y
educacion de calidad, se presenta como
opcion indispensable.

La Ley de Economia Sostenible acaba de abrir
la puerta a una nueva FP con un conjunto de
reformas que permitiran adaptarla ala
realidad socioeconémica actual. Entre otras

universidades. Sila FP acercara a muchos
jovenes al mercado de trabajo, se espera lo
mismo de la formacion universitaria, pilar
indispensable de ese crecimiento econémico
sostenible que esperamos. Rentabilizar
socialmente los conocimientos sociales,
cientificos y tecnoldgicos que genera la
Universidad, abrirlos mas a la ciudadaniay a
los distintos sectores de actividad, generara
empleos y nos convertira en un pais productor
de bienes y servicios con verdadero valor
anadido, el valor de la I+D+i.
Numerosos informes comienzan a

Impulsamos un sistema educativo

moderno que abra horizontes
a los estudiantes y revierta su

conocimiento al sistema productivo

mostrar la importante aportacion
econdmica de las universidades. En
su estudio sobre la Universidad de
Castilla-La Mancha, el Instituto
Valenciano de Investigaciones
Economicas (IVIE) concluye que
casi el 30% del crecimiento de

medidas, se agiliza el procedimiento para
actualizar su oferta de titulos vinculandola
mejor ala demanda de los sectores
productivos. Se crearan cursos de
especializacion para que complementen sus
competencias quienes ya disponen de un
titulo de FP 'y se flexibilizaran los estudios
para que sea mas sencillo compaginarlos con
la actividad laboral. Ademas, el Gobierno
comenzara a acreditar las competencias
profesionales adquiridas a través de la
experiencia laboral, especialmente en esos
sectores que son yacimientos de empleo
(dependencia, atencién infantil, etcétera). Este
paso sera fundamental para revalorizar en el
mercado de trabajo la experiencia de miles de
espanoles en estos ambitos. La reforma de la
FP también impulsard una mayor

colaboracién entre los centros que TE

instruyen Formacion
Profesional de Grado o TeH
Superiory las Gk et
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Castilla-La Mancha en los tltimos
20 afios se debe a dicha
Universidad. Otros informes muestran el
importante papel que tienen en el desarrollo
de su territorio las universidades de El Pais
Vasco (UPV) y Cantabria (UC). Sélo por la via
de la recaudacion fiscal, los titulados de la
UPV devuelven ala sociedad 2,4 euros por
cada euro invertido en el centro, y la
Universidad de Cantabria gener6 en 2009
segtin el IVIE el 2,6% del empleo de la region.
Proximamente se presentara otro informe
similar sobre la Universidad de Zaragoza, pero
ya es mas que evidente la gran aportacion en
capital humano, tecnoldgico e innovador de
las universidades, lo que ayudara a

i —

comprenderlas definitivamente como una
inversion inteligente, no como un simple
gasto.
Este afo se ha aprobado el decreto que regula
un nuevo sistema de doctorado: revaloriza a
los doctores como agentes de transformacion
social y apuesta claramente por la traslacion
de la T+D+i universitaria a la sociedad. Es una
de las muchas medidas que se estan tomando
dentro de la Estrategia Universidad 2015 para
modernizar los campus esparioles y reforzar
su funcién como motores socioecondmicos. E1
programa Campus de Excelencia
Internacional cristaliza ese objetivo al generar
ejes universidad-territorio e impulsar la
vinculacién de las universidades con otras
instituciones publicas y privadas de
investigacion, con entidades locales y
regionales, con los emprendedores y con el
sistema productivo.
Las mencionadas aqui son solo algunas de las
muchas acciones que revelan el compromiso
real y sostenido con una educacion equitativa
que nos conduzca a un sistema econémico
mas distributivo, beneficioso para todos.
El fracaso escolar o la escasez formativa tienen
un coste que Espafia no puede asumir y que
como ciudadanos no hemos de recibir con
resignacion. Para evitarlo, la union de todas las
fuerzas politicas y sociales, la mayor
flexibilidad del sistema y la percepcion de la
educacion como una prioridad de Estado son
pasos ineludibles que este pais debera afrontar
con responsabilidad en los proximos afios. Un
reciente informe de una consultora
internacional asegura que uno de los factores
que propician la puesta en marcha de
procesos de mejora en sistemas educativos
son las crisis economicas. Otro es la

iniciativa politica fuerte.
fe Trabajemos entre todos
e e T para superar la
iy e S iy A primeray para
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INTEGRACION E| vinculo entre el mundo académico y las comparifas se ha
transformado en un binomio indispensable para el tejido productivo. Hace un
cuarto de siglo, larelacion era casi nula. Ahora la reconciliacion empieza a calar.

Universidad y mercado,
del divorcio a la terapia

Raul Conde. Madrid

Las empresas y la Universidad son
dos polos opuestos que se buscan y
se repelen como un matrimonio mal
avenido, pero con una resistencia a
prueba de discusiones. Una resisten-
cia basada en el interés mutuo y en
una necesidad de retroalimentacion
que ha explotado durante el tltimo
cuarto de siglo.

Francisco Michavila, director dela
catedra Unesco Gestion Universi-
dad-Empresa, de la Universidad Po-
litécnica de Madrid, matiza que “ha-
ce 25 afios la relacion entre el ambito
académico y el laboral era inexisten-
te. Habia un divorcio y se ignoraban.
Ahora saben que se necesitan”.

El empuje de las grandes empre-
sas a la formacion de sus empleados,
sumado a otros instrumentos como
los consejos sociales, las citedras de
empresa o las fundaciones, estan em-
pezando a obrar el milagro de la re-
conciliacién. Marius Rubiralta, se-
cretario general de Universidades,
aclara la diferencia entre empleabili-
dad y empleo: “Empleabilidad es la
responsabilidad de las instituciones
educativas de formar a sus alumnos
en conocimientos y habilidades. El
empleo es la responsabilidad del sec-
tor productivo, tanto ptblico como
privado”. Del encaje de ambas opcio-
nes depende el hecho de que los es-
tudios superiores coincidan con las
necesidades laborales.

Por el momento, los datos reflejan
que ala pareja formada por empresa
y universidad ain le queda mucha
terapia por delante, aunque va por el

46%

es el porcentaje de empresas
espafiolas que no tiene ninguna
relacién con la Universidad,
segun la Fundacién CYD

/8.501

alumnos de universidades publicas
hicieron practicas en empresas en
2009, un tercio del total de los
matriculados en el tltimo curso

320

millones de euros es la inversién
en formacién de las grandes
empresas espafiolas, segtin un
estudio de la consultora Elogos

buen camino. Segun el infome La
Universidad y la empresa espafiola
2010, elaborado por la Fundaciéon
Conocimiento y Desarrollo (CYD)
con la participacion de doscientas
firmas, el 46% de las empresas espa-
fiolas no tiene ninguna relacion con
la Universidad, mientras que una
cuarta parte ve poco apropiada la
formacion de los actuales titulados
para las exigencias del mercado.

La implantacion del Espacio Eu-
ropeo de Educacion Superior, cono-
cido como Plan Bolonia, favorecera
la presencia de empresas en la uni-
versidad a través del aumento de pa-
trocinios. Espafia, que seguira estos
pasos, abandonara su tradicional

modelo universitario, que se parece
mas al europeo, en el que el sector
publico tiene una presencia capital,
que al de Estados Unidos, donde las
empresas adquieren mayor peso. En
EE UU, el 60% de centros de educa-
ci6n superior son privados, segin es-
tadisticas oficiales. En Alemania, esa
cifrase reduce al 25%.

Enrique Fatas, profesor de Quimi-
ca Fisica de la Universidad Aut6no-
ma de Madrid y veterano investiga-
dor, subraya que “hay quien dice que
la Universidad no da la formacion
adecuada, pero muchos licenciados
salen al extranjero y hacen un buen
papel. En Espafia el problema del
empleo no es de la formacién, sino de
estructura econémica”. Un compa-
fiero suyo en la Autonoma de Ma-
drid, José Luis Garcia de Paz, afiade
que “antes la investigacion no se pro-
movia, pero ahora eso ha cambiado”.

Para favorecer esta tendencia, las
universidades han creado mecanis-
mos como las Oficinas de Transfe-
rencia de Resultados de Investiga-
cion (OTRI), presentes en todas las
universidades publicas y privadas. El
director de la OTRI de la Auténoma
de Madrid, Ivin Manzanares, cree
que “la universidad genera conoci-
miento, pero debe aprovecharse”.

La Fundacién Universidad Em-
presa (FUE) naci6 hace 38 afios gra-
cias al impulso de la Camara de Co-
mercio de Madrid. Su director, Fer-
nando Martinez, asegura que “las
empresas deben entender que los
perfiles académicos altos les van a
modernizar los procesos y a mejorar
el rendimiento, pero los doctores y

los licenciados deben adaptar su cu-
rriculos a las empresas”. Otra enti-
dad que también esta mediando en
esta labor es la Fundacion ICIL. Es-
pecializada en el ambito de la logisti-

ca, lleva dos décadas potenciando la
formacién en companias de diferen-
te tamario. El gerente de esta funda-
cién, Oscar Azorin, avala que las
compaiiias tienden hacia una forma-

Gobernar la globalizacion
de la empresa

Jordi Canals Director General del IESE

La transformacion de las empresas espariolas
en la tltima década ha sido extraordinaria. Su
proyeccion y posicionamiento internacional
son algunas de las principales fortalezas de la
economia espanola. También, han aparecido
otras empresas de menor tamafo, pero muy
dinamicas internacionalmente, que estan
contribuyendo a incrementar la cuota de
mercado de las exportaciones espafiolas. Este
factor es uno de los motores mas
esperanzadores para estimular la
recuperacion economica.

La globalizacién impone hoy a las empresas
espariolas, entre otros, tres retos decisivos,
para el desarrollo de nuevas competencias
directivas y de liderazgo. El primero es el
diseno de organizaciones flexibles y eficaces,
que compitan internacionalmente, y que
combinen lo global y lo local arménicamente.

Labusqueda de la eficiencia en las
operaciones globales es un imperativo para
competir a nivel global. Y la l6gica de costes
bajos de las empresas de los paises de rapido
crecimiento convierte a la bisqueda urgente
de eficiencias en una obligacion inexcusable.
El segundo reto es la atraccion y desarrollo de
talento en los diversos paises en los que las
empresas actiian, en particular, en las
economias de rapido crecimiento. La férmula
de la expatriacion no funciona bien como
politica general. Las mejores experiencias de
empresas alemanas, suizas, holandesas, por
ejemplo, con tradicién internacional, ensefian
que el talento local debe acabar gestionando
las operaciones locales en cada pais. Y puede
mostrar algo mas: el talento en mercados
importantes acaba teniendo una influencia
decisiva en la sede central de las empresas.

De hecho, una de las dificultades principales
que afrontan las empresas internacionales es
la gestion de los aspectos locales de un
negocio desde la sede central. A menos que
en sus organos de gobierno haya personas
con experiencia relevante en aquellos paises,
las decisiones pueden acabar en fracasos. La
captacion, retencion e integracion del talento
local en los 6rganos de gestion y gobierno de
las empresas internacionales son cuestiones
sin respuesta facil, pero que exigen gran
competenciay profesionalidad en su gestion.
En tercer lugar, el consejo de administracion
de las empresas internacionales debe
adaptarse a las nuevas realidades para
gobernar adecuadamente aquel proceso. No
se trata solo de adoptar o seguir las practicas
sefialadas por los 6rganos reguladores en
cada pais. La respuesta adecuada consiste en
que el consejo de administraciéon comprenda
larealidad internacional de la empresa, de
sus operaciones, clientes, inversores y
reguladores locales. Esto exige que los
consejeros tengan conocimiento de las
realidades de los paises en los que la empresa
esta presente.

De otra parte, una diversidad internacional
suficiente en el consejo de administracion es
una senal muy clara que envia el consejo,
internamente a toda la organizacion, y

externamente a los clientes y los inversores
internacionales.

El esfuerzo de internacionalizacion de las
empresas espafiolas en los ultimos afios ha
sido espectacular. Sin embargo, las exigencias
de la globalizacion son imparables. Esto
conlleva una voluntad de mejora y
aprendizaje de conocimientos y capacidades
para poder operar con eficacia. Las empresas
espariolas cuentan para ello con la

La internacionalizacion
conlleva una voluntad de
aprendizaje de conocimientos
para operar con eficacia

experiencia de empresas de Espafia y de otros
paises que lo han intentado con notable éxito.
Y disponen también de la sintesis de estas
experiencias y la generacion de
conocimientos y modelos que algunas
escuelas de direccion de empresas con
proyeccion global han podido desarrollar al
acompaifiar a empresas en su proceso de
globalizacion.
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cion “de calidad y especializada para
ampliar las ventas y su I+D”.

Desde la Administracion central,
lainiciativa mas importante ha llega-
do a través de los Campus de Exce-
lencia Internacional. Se trata de un
programa encuadrado en la Estrate-
gia Universidad 2015, que pretende
promover, segin el Ministerio de
Educacion, “agregaciones estratégi-
cas entre universidades con el fin de
crear ecosistemas de conocimiento
que favorezcan el empleo”. Los
Campus de Excelencia fomentan la
asociacion entre campus, por ejem-
plo, compartiendo proyectos ligados
al tejido productivo de cada autono-

Dos investigadores de la
Universidad Pablo de Olavide,
de Sevilla, desarrollando su
trabajo en un laboratorio. El
areade |+D es una de las
claves que explican el papel
creciente de las empresas en
las universidades.

mia. “El nuevo epigrafe es: interna-
cionalizacion, excelencia y emplea-
bilidad”, advierte Rubiralta. Las ci-
fras apoyan esta politica. El porcen-
taje de gasto medio en I+D+ide las 77
universidades espariolas, entre pu-
blicas y privadas, roza el 12%. Los in-
gresos por investigacion alcanzaron
en 2008 los 1.471 millones de euros.

Los expertos proponen
adaptar las titulaciones y
los masteres a lo que
necesitan las firmas

Potenciar el rendimiento
de sus empleados y los
idiomas, objetivos de las
grandes corporaciones

Maria Victoria Garcia, directora
delaoficina de practicas y empleo de
la Universidad Pontificade Comillas,
explica que “las empresas colaboran
en el disefio de los planes de estudio
necesarios para la actividad produc-
tiva”. Garcia puntualiza que “compa-
fiias de todos los sectores patrocinan
catedras de investigacién. En Comi-
llas seria incongruente afirmar que
universidad y empresa viven de es-
paldas”, enfatiza.

En lo que respecta a la formacion
dentro de las empresas, las grandes
firmas han tirado de un carro al que
todavia no se han sumado las pymes.
Un estudio elaborado por Deloitte el
afio pasado revela que el 55% de las
empresas cuenta con un centro pro-
pio de formacién. Santiago de la
Iglesia, del Centro Superior de For-
macion de Repsol, asegura que bus-
can “desarrollar las capacidades y
habilidades de las personas para al-
canzar los objetivos de las unidades
de negocio”. Kepa Zubieta, director
de Formacién de Iberdrola, afiade
que la eléctrica centra sus esfuerzos
“en la formacion técnica, los idiomas
ylaprevencion de riesgos”.

Francisco Navarro, responsable
de formacion de IBM Esparia, evoca
que “hace 25 afios la formacion era
cien por cien presencial, ahora se ha
convertido en global”. Beatriz Loza-
no, jefa de esta area en Indra, apunta:
“contamos con un modelo adaptado
a la capacitacion técnica de nuestros
profesionales”. Por su parte, Julian
Sanz, directivo de Formacion del
Banco Santander, concluye que se ha
pasado «de un modelo basado en for-
mar a otro basado en aprendery, so-
bre todo, muy apegado al negocio».

1086201

OFICIOS E| Gobierno quiere cambiar todos los
titulos de Formacion Profesional antes de junio
para que deje de ser el ‘patito feo’ de la ensefianza.

LareformadelaFP,
una vieja asighatura
todavia pendiente

R.C.Madrid

El ministro de Educacién, Angel
Gabilondo, cuenta que un dia, du-
rante una conferencia, se refiri6 a
los carpinteros como técnicos de
ebanisteria. Al terminar la charla,
se le acerco uno de los
estudiantes y le dijo:
“Sefior ministro, con
todos los respetos, yo
no soy técnico de eba-
nisteria, soy carpinte-
ro”. Gabilondo revel6 el
pasado martes, durante
una conferencia en la
Fundacién Ramoén
Areces, en Madrid, que
aquella anécdotale
emociond. “La digni-
dad de los oficios es de-
terminante para aque-
llos que creemos en la
dignificacion del cono-
cimiento”, dijo.

El Gobierno, desde la
llegada de Gabilondo a
la cartera de Educa-
cion, esta empefiado en
hacer de la Formacion
Profesional (FP) una
prioridad politica. Para
ello, se ha propuesto
modificar todoslos titu-
los de FP, alrededor de
160, antes del proximo
mes de junio para
“adaptarlos a lacompe-
titividad, la empleabilidad y la
movilidad”. De momento, ya se
han modificado 60 titulos. El ob-
jetivo es que la FP deje de ser el
patito feo de la ensefianza en que
se convirtié desde mediados de
los ochenta, cuando el baby boom
provoco el fervor por las carreras
universitarias.

Gabilondo considera que,ama-
yor formacion, mas facilidad para
encontrar empleo. Segtn datos
oficiales, el 92% de los doctores
tiene trabajo. En cambio, el 50%

de los estudiantes que no acaba-
ron el graduado esta en paro.

El papel de empresas como
Structuralia es clave para exten-
derlaformacion. Creadahace una
década como una empresa tecno-
logica dentro de la construccion,

Varios estudiantes durante una clase en la Escuela
de FP de SEAT en Barcelona. / ELENA RAMON

actualmente forma cada afio a
85.000 profesionales con cursos y
masteres ajustados a cada empre-
sa. Inmaculada Blazquez, directo-
ra del Departamento de Energia,
Telecomunicaciones e Industria,
resalta que Structuralia se enfoca
“hacia la arquitectura, las infraes-
tructuras y la ingenieria global
junto a varias universidades y es-
cuelas de prestigio”. Su forma-
cion, que en un 80% es electroni-
ca, se dirige a ingenieros, pero
también a personas sin titulacion.
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SIN FRONTERAS Apostar por la calidad y abrir sedes en el exterior para captar talentos ha conferido
gran prestigio a las escuelas de negocios de nuestro pais, que ganan terreno en el plano internacional.

Caracter espaiiol, espiritu global

Manuel Regalado. Madrid

Desde lo alto de un rascacielos neo-
yorquino solo se aprecia una man-
cha humana informe caminando

IE Business School es una de las
pocas escuelas de negocios foraneas
que osa discutir la hegemonia de las
todopoderosas estadounidenses,
atendiendo al numero de paises

donde existen delegaciones (22) y a
lalista de Financial Times (FT), que
la sitdia en octava plaza.

“Cerca del 40% del presupuesto
del IE va a parar a Latinoamérica,

donde hay ocho oficinas. Fue alli
donde, a partir de 1999 y gracias a
los centros de representacion de ex
alumnos, comenzo a solidificarse
nuestra posicion global”, explica

Nancy Cueto, directora de Desarro-
llo Internacional del IE.

El dltimo informe Pisa, auspicia-
do por la Organizacion para la Coo-
peracién y el Desarrollo Econdémi-
cos (OCDE), pone en tela de juicio
la solidez de las ensefianzas medias
espariolas y alerta contra su progre-
sivo estancamiento. La educacion
superior en nuestro pais tampoco
sale bien librada en el Academic
Ranking of World Universities
2010. Que no haya un solo centro
entre los 200 primeros puestos no

hacia algin lugar indeterminado.
Desde la acera, cinco trajeados
hombres de negocios recorren a pie
la Séptima Avenida, esquivan el in-
tenso trafico y buscan avitualla-
miento en un puesto de perritos ca-
lientes en la esquina de la calle 57.
Minutos después, retoman su ma-
ratoniana jornada laboral.

En un mundo globalizado, Nueva
York es el paradigma del éxito. Para
cualquier escuela de negocios, ins-
talarse alli significa clavar la bande-
ra de la internacionalizacion. Entre
la Séptima y la calle 57, IESE Busi-
ness School abri6 su sede en 2010.
Dar luz verde al ambicioso proyecto
cost6 14 millones de euros.

La institucion ha formado a mas
de 36.000 personas desde su funda-
cion en 1957. Su expansion fue len-
ta, pero inexorable. Lanz6 su pri-
mer programa MBA en 1964 y logro
atraer estudiantes de todo el mun-
do, pero no seria hasta 1980 cuando
empezd a impartir la titulacion
MBA bilingiie.

Las alianzas estratégicas han con-
tribuido a colocar a la escuela en la
novena plaza de los Global MBA
Rankings 2011 elaborados por Fi-
nancial Times. Hermanada con la
Harvard Business School y la Uni-
versidad de Stanford, entre otras,
los penultimos hitos de IESE toma-
ron forma en 2004, con el pistoleta-
zo de salida del Executive Deve-
lopment Program, en Egipto, y el
impulso al China International
Executive Program. Miami,
Miinich o Varsovia son otros de los
puntos cardinales donde ha encon-
trado arraigo el espiritu emprende-
dor y transfronterizo de la entidad.
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En busca de la felicidad

Santiago liliguez de Onzofio Decano IE Business School

Los buenos directivos se forjan a través del
tiempo sobre la base de la experiencia, el
conocimiento profundo del sector, el ejercicio
sistematico de habitos y rutinas gerenciales y la
formacion continua. La combinacién de todos
estos factores permite bajar por las curvas del
aprendizaje y del liderazgo, que siempre llevan
cierto tiempo, aunque este fendmeno no se
produce de forma automatica, simplemente
por el paso de los afos o por la concurrencia de
ciertas circunstancias. Son necesarias una
determinacion permanente y el entendimiento
para interiorizar el conocimiento adquirido (lo
que en inglés se denomina awareness). En mis
cerca de 25 afios en IE Business School,
paralelos a los que cumple ahora Expansion
me ha interesado especialmente el impacto
que tienen la formacion continuay la practica
de las “virtudes gerenciales” en la excelencia
directiva, y en general en el equilibrio y la

felicidad personal.

El desarrollo de virtudes, entendidas como
habitos o rutinas que forman el caracter, ha
estado presente en los modelos educativos de
toda sociedad. También es practica frecuente
en las escuelas de negocios o de la formacion
en empresas, aunque se utilicen otras
expresiones analogas como aptitudes,
habilidades o skills. El discurso sobre las
virtudes también encuentra apoyo en una
corriente de filosofia moral, iniciada por
Aristoteles, y mas recientemente continuada
por Elisabeth Anscombe o Alasdair McIntyre,
para quienes las cuestiones basicas
relacionadas con la cuestion de “como se ha
de vivir”’, “como he de actuar”, encuentran
mejor respuesta en la identificacion y la
practica continuada de las virtudes, que en un
ejercicio racional derivado de los principios
basicos que sustentan otros modelos
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La sede del IESE en Nueva York, ubicada entre la 72 Avenida y la calle 57, da cuenta de la proyeccién internacional de la escuela.

filosoficos. Por ejemplo, los principios rigidos
en los que se asientan la corriente
deontoldgica, representada por el imperativo
categorico de Kant, y la consecuencialista,
encarnada por el principio de maxima
felicidad de Stuart Mill. Pienso que esta
aproximacion es también mas aplicable a la
ensefanzay al aprendizaje de lo que es buen
management e incluso para resolver los
dilemas éticos con los que se enfrentan casi
todos los directivos.

Los buenos directivos se construyen a lo largo
de una trayectoria, sobre la base del ejercicio
repetido de esas habilidades basicas para la
gestion, como la modestia, el trabajo duro, la
prudencia o la vision estratégica. El modelo de
curva de aprendizaje, el desarrollo de las
virtudes directivas, son cuestion de
experiencia, sensibilidad, habilidad para
analizar y valorar los problemas, y capacidad
para el razonamiento practico. Por lo tanto es
una tarea continuada a lo largo de toda la
carrera profesional.

Una genuina educacion integral,
especialmente la dirigida a directivos, debe
combinar los métodos de ensefianza
generales, como las sesiones generales, con un
seguimiento individualizado de los alumnos.

invita precisamente al optimismo.
Los MBA ostentan, sin embargo,
posiciones de privilegio en algunas
clasificaciones de prestigio, como la
de The Economist. “Gran parte de
nuestro profesorado esta compues-
to por personas en activo en el mer-
cado empresarial. Eso nos permite
la flexibilidad suficiente para adap-
tar los contenidos de nuestros mas-

36.000

alumnos han pasado por las aulas
de IESE desde su fundacién en 1957

66%

de personas que cursan un MBA en
los centros espafioles son extranjeras

teres a la realidad. En las universi-
dades hay mas burocracia. Estar en
continuo movimiento posibilita que
los programas del IE no queden ca-
ducos”, aduce Nancy Cueto. La alti-
ma sede del IE que eché a andar fue
la de EI Cairo (Egipto), en otofio de
2010. La proxima apertura esta pre-
vista en Londres en abril.

El campus de Esade en Buenos
Aires (Argentina), inaugurado en
2004, ha servido a la institucion pa-
ra conferir preponderancia a sus
planes de estudio en todo el cono
sur. “En management, diversificar
significa asumir riesgos. Hacia falta
una adaptacion a la realidad local,
adecuar los productos de la empre-
sa matriz en la zona. El centro fue, y
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Diversos métodos de pedagogia one-to-one,
como la tradicional tutoria, el coaching o los
programas de mentorship tienen este objetivo
de proveer de soluciones individualizadas a
los estudiantes. Esta aproximacion
personalizada permite identificar y desarrollar
mejor las fortalezas y debilidades de cada
estudiante, y acompasar el desarrollo
profesional al perfil de cada persona,

Un buen directivo se constrirye
a lo largo de una trayectoria,

sobre la base de habilidades

bdsicas para la gestion

enfocando el aprendizaje en aquellas virtudes
o0 habitos mas necesarios.

Dedicamos el mayor porcentaje de nuestro
tiempo y nuestra vida el trabajo. La mejor
aportacion de la formacion al desarrollo
profesional y personal de los directivos se
centra en como hacer de esa dedicacion una
oportunidad para ser mas felices.
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sigue siendo, una experiencia pro-
funda. Globalizarse es un reto de al-
ta complejidad”, revela Alejandro
Bernhardt, director del campus de
Esade en la capital argentina.

En los programas abiertos de la
sede sudamericana participaron
240 alumnos en 2010. Existe otra
modalidad que esta arraigando en
el pais: se trata de los cursos a medi-
daparalas empresas. El afio pasado,
650 personas se beneficiaron de es-
ta variante. “En todos los casos, el
perfil de los participantes es el de
ejecutivos de entre 35y 40 afios con
responsabilidades de conduccion y
gerencia”, afirma Bernhardt. En
2011, el campus prevé una factura-
cion de entre 8,5 y 11,3 millones de
pesos (1,5-2 millones de euros).

Esade, vigésimo en la clasifica-
cion MBA de The Economist'y vi-
gésimo primero en la de FT, tiene

Respaldo estatal
alos masteres

M | a fundacién publica Centro de
Estudios Econdmicos y
Comerciales (CECO) formaa
posgraduados en el planode la
internacionalizacién empresarial
desde 1976. El patronazgo de CECO
corre a cargo de los ministerios de
Industriay Economia, ademas del
ICEX. “Nuestros programas estrella
son el Master en Gestion
Internacional de Empresas, que
facilita practicas en el exterior a 300
alumnos al afio, y el MBA de Gestién
de Proyectos Multilaterales”,
enumera Amparo Vera,
subdirectora de la fundacion.
“Forjamos hiperespecialistas en
mercados multilaterales que entren,
afuturo, en el staffde los grandes
organismos internacionales, como
el FMI o el Banco Interamericano de
Desarrollo’; indica.

un claustro configurado por 19 pro-
fesores extranjeros (15% del total)
procedentes de quince paises.

En el corazén de Barcelona, EA-
DA se ha abierto camino entre las es-
cuelas de alta direccion y adminis-
tracion mas demandadas del mun-
do. “Entramos en los programas a
tiempo completo en inglés en 20017,
asegura Jordi Diaz, director de Rela-
ciones Internacionales de EADA.
Hoy, el 93% de los pupilos de su In-
ternational MBA son foréneos. “Los
rankings nos han dado mayor visibi-
lidad”, anade. EADA ocupa actual-
mente la 842 plaza en la lista de FT.
Uno de sus ultimos movimientos ha
sido establecerse en Casablanca y el
norte de Africa. “La estrategia es
captar alumnos que vengan del ex-
tranjero hacia Espafia”, concluye.

El campus en Curitiba (Parana,
Brasil) fue concebido en 2008 por
ESIC a imagen y semejanza del de
Pozuelo de Alarcon (Madrid). “Bus-
camos que el nivel de practica sea
elevado. Queremos que lo que se vea
en el aula sea lo mas aproximado a lo
que ocurre en el mundo real. Para
eso hay que combinar lo mejor del
ambito académico con perfiles de re-
levancia profesional”, asevera Javier
Espina, director de Relaciones Inter-
nacionales de ESIC.

Hay compaiiias que han leido con
astucia las oquedades que dejaba el
mercado. Asi, el despacho de aboga-
dos Garrigues brinda la posibilidad
de hacer diversos masteres, entre los
que brillan los de Asesoria Juridico
Laboral y Banca y Finanzas. “Finali-
zadas las clases, tenemos un 100% de
colocacion. Sabemos dar a las em-
presas lo que requieren de los jove-
nes profesionales”, subraya Vanessa
Izquierdo, directora académica del
Centro de Estudios Garrigues.

De Nueva York a Buenos Aires,
pasando por Barcelona, Curitiba o
Madrid, las escuelas de negocios es-
paiiolas se han granjeado el prestigio
internacional en un mercado global
e hipercompetitivo gracias a su
apuesta por la calidad.

i
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El programa ‘Spain: an inside view’, del IE, ensefia a directivos chinos la realidad econémico-empresarial espafiola y europea.

CULTURA Compartir piso, aprender un idioma ajeno y hacer frente a los
problemas cotidianos son pruebas ideales para moldear potenciales lideres.

Formarse en el extranjero,
una experiencia irrepetible

M.R.Madrid

Ademas de perseguir una solida
formacion MBA, Felix Baumgartl
(Miinich, 1980) aterriz6 en Barce-
lona con la intencion de vivir una
experiencia inolvidable. “Elegi cur-
sar el programa MBA a tiempo
completo de Esade porque la es-
cuela va mas alla de ensefar finan-
zas y forjar lideres: se preocupa por
las personas y las hace mejorar en el
aspecto humano”, confiesa. Desde
el pasado enero, el propio
Baumgartl preside Mbasa, la Aso-
ciacion de Alumnos MBA de Esade.

El joven comparte piso con dos
estudiantes de la institucion, pues
Esade dispone de un programa pa-
ra ayudar a sus alumnos a buscar

alojamiento. Felix Baumgartl paga
alrededor de 550 euros al mes por el
apartamento: “Conocia Esparia y
no me sorprendio su cultura. Ha si-
do lamejor época de mi vida, he co-
nocido a gente de todas partes y he
comprendido el significado de
compartir. Somos una familia”.

La manera en que ha enfocado
Brian Ward (Melbourne, Florida,
Estados Unidos, 1981) su estancia
en Espafia difiere ligeramente de la
del germano. “Vivo en el barrio de
Malasafia, en Madrid, y comparto
piso con un chico polaco y otro es-
paiiol. Pago unos 400 euros al mes.
Ninguno de mis comparfieros estu-
dialo que yo”, relata Ward, alumno
del International MBA del IE Busi-
ness School.

“Formarte fuera de tu pais te
otorga un valor afiadido. Lo malo es
que tuve que dejar las clases de es-
paiol pasada la Navidad”, lamenta.

Los centros nacionales reciben
personas de todos los rincones del
planeta. El IE, por ejemplo, desa-
rrolla el programa Spain: an inside
view, que muestra a los directivos
chinos la realidad econémico-em-
presarial espafiolay europea.

Alaescuelade negocios CEU Va-
lencia, por su parte, acceden esen-
cialmente estudiantes sudamerica-
nos. “Contamos con un 30% de pu-
pilos venidos de fuera. La cifra ha
ido aumentando cada afio gracias a
que internet nos ha ayudado a dar-
nos a conocer”, concede Carmen
Marecilla, responsable de la sede.

Gestores internacionales
y sociedad del manana

Eugenia Bieto Directora general de Esade

El periédico EXPANSION y los especiales de
celebracion de sus 25 afos de historia me
ofrecen una oportunidad inigualable:
reconocer que en la economia espafola no
todo son perspectivas pesimistas a gusto de
algunos especuladores y a disgusto de la
mayoria de empresarios. Existen sectores de
nuestra economia que son reconocidos
internacionalmente y con enormes
posibilidades para ser punta de lanza de
nuevos caminos de recuperacion economica
en nuestro horizonte mas cercano.

Tengo la suerte y la enorme responsabilidad
de dirigir la escuela de negocios Esade, entre
las mejores del mundo segun todos los
rankings. Y no es la inica de Espaia que
aparece entre las top mundiales. En un sector
en plena ebullicion por las nuevas dindmicas
de la globalizacion, puedo confirmar que las
escuelas de negocios espafiolas son
reconocidas como potencia mundial y

pueden seguir ocupando una posicion de
liderazgo relevante si juegan bien sus cartas
de futuro. Y me explico.

Saben ustedes mi interés y especialidad en el
mundo de los emprendedores. Me gusta
rodearme de gente apasionada en la
busqueda de oportunidades, capaz de
recuperarse y aprender de los fallos y
motivada para conseguir hacer realidad su
empresa. Pues empecemos por reconocer
que las escuelas de negocios espafiolas
fueron obra de emprendedores que
apostaron por la innovacion en momentos de
dificultad y valentia.

Las principales escuelas de negocios espariolas
tienen una trayectoria de escasamente medio
siglo. Se fundaron a finales de los 50, en
momentos de dificultad econémicay
confusion en una gran parte de la sociedad del
momento. Y en ese contexto (en muchas cosas
equiparable al actual), y cito el caso de Esade,

surgié un grupo de empresarios que, junto con
los jesuitas, decidieron apostar por crear un
centro para la formacion de empresarios con
una vocacion internacional junto a laidea de
una oferta holistica, humanista y plural que
incidiese positivamente en la sociedad. ;Quién
podia vislumbrar que acabariamos entre los
lideres del mundo? Sélo aquellos que, como
emprendedores, son capaces de ver futuro en
sus apuestas de presente.

El futuro de las escuelas de negocios espatiolas
pasa por actualizar el ejemplo de nuestros
fundadores. Estoy convencida de que hemos
de hacer que la formacion permita a nuestros
empresarios superar pesimismos para tener
visién de oportunidades de futuro, les impulse
a adelantarse a los acontecimientos y entender
mejor el nuevo mundo multipolar que esta
emergiendo, a dominar la gestion de la
diversidad como gran activo de futuroy a
conocer las claves de los retos de alcance
global. No hay duda: la complejidad de la crisis
economica convierte a la formacion directiva
en un factor clave para la estrategia de
cualquier gran compatiia.

Para ser mas concreta, leyendo las paginas de
internacional o economia de cualquier medio
de comunicacion, uno se convence de que
adquiere especial relevancia ofrecer, en
momentos como los actuales, conocimientos
de geopolitica y herramientas para el
pensamiento estratégico en la complejidad.

sQuién puede presumir de ser un buen
empresario global si no sabe interpretar los
ultimos acontecimientos en el Norte de Africa?
sQué empresario sabe manejarse con temple
en periodos largos de incertidumbre como los
que se avecinan? ;Quién puede tomar
decisiones de primera magnitud en un mundo
global sin dominar claves geoestratégicas como
cudl va a ser el futuro modelo energético, las

La formacion debe permitir a
nuestros empresarios superar
pesimismos para tener vision
de oportunidades de futuro

nuevas tensiones en la inmigracion o los
efectos del cambio climatico en el mundo?

La formacion al mas alto nivel, la investigacion
y lainnovacion deberan ser parte consustancial
de toda organizacién que pretenda crear nuevo
conocimiento, anticipar futuros y tejer alianzas
internacionales de primer orden. Y todo ello en
un mundo profundo y radicalmente global.
Son los deberes de las escuelas de negocios
espariolas. Esade apuesta por ello: innovacion,
investigacion, influencia e inspiracion por una
sociedad mejor.
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RETOS Miles de personas cursan cada afio un MBA. Ampliar la agenda
de contactos sirve de ayuda alos estudiantes y a las ‘business schools:.

Cémo tejer unared de
exalumnos permanente

Manuel Regalado. Madrid

Disefiar un tejido que posibilite a los
exestudiantes (alumni) permanecer
vinculados a los centros que les ayu-
daron a dirimir su futuro profesional
es uno de los retos fundamentales de
las escuelas de negocios. La apari-
cion de las redes sociales en internet
ha allanado de manera notable este
complejo camino.

“Pivotamos sobre un entramado
de oficinas que es de los mas exten-
sos del mundo. Queremos mantener
vivo el contacto con los ex estudian-
tes”, sostiene Margarita Alonso, di-
rectora general de Alumni y Carre-
ras de IE Business School. En la insti-
tucién se hallan ahora enfrascados
en el lanzamiento de una nueva web,
donde estructuran a los pupilos en
clubes que se guian por criterios de
afinidad, funcionales, geograficos y
sectoriales. “Organizamos todo de
un modo muy segmentado. Nos apo-
yamos en nuestros antiguos alumnos

para formar a los nuevos. Se estable-
ceasiuntipo derelacion en la que ga-
namos todos”, prosigue Alonso.

El mayor reto al que se enfrenta el
IE esla diversidad de sus estudiantes
en materia académica y profesional.
“Tenemos perfiles executive y MBA.
Los intereses son divergentes. No es

Linkedin, Facebook y
Twitter son muy utiles
para establecer relaciones
duraderas con los alumni

facil mantener cohesionada una red
de mas de 30.000 alumni”, concluye.

Linkedin es uno de los pilares en
los que se sustentalalabor de Esade a
la hora de abrir espacios de debate y
pedir asesoramiento en la creacién
de empresas. “Hay 4.800 miembros
en el grupo oficial. Las actualizacio-

nes son diarias”, expone Olivia
Bosch, social media manager de Esa-
de Alumni. “Hemos abierto recien-
temente una cuenta en Twitter. Ya
tenemos 500 fans, aunque todavia
estd en un estado embrionario. Lain-
tencion es utilizarlo para transmitir
actos que encajen con este perfil
2.0”, subraya. “La pagina de Esade
en Facebook nos confiere un valor
adicional, si bien planteamos su de-
sarrollo amas largo plazo”, revela.
ESIC, por su lado, ha roto moldes
con un par de iniciativas innovado-
ras: los programas Aesic Emprende
y los foros de emprendedores. El pri-
mero combina formacion y asesora-
miento especialmente dirigido a los
alumni de la institucién que, con una
ampliay dilatada experiencia laboral
a sus espaldas, desean poner en fun-
cionamiento un determinado pro-
yecto empresarial. Los foros de em-
prendedores aspiran a ser un punto
de encuentro en el que analizar las
tendencias empresariales.

1086201

Los alumni, siempre en contacto. / BELLEMEDIA

“Quiza el aspecto mas mejorable
respecto a la red social sea la inclu-
sion de los perfiles mas senior en el
entramado. Los ex estudiantes de
mas edad no tienen el habito ni la fa-
cilidad en el uso de las nuevas tecno-
logias en general. Por eso, trabajamos
en formatos de encuentro de caracter

presencial”, asegura Nuria
Moreno, responsable de
Comunicacion del Depar-
tamento de Antiguos
Alumnos. Mas de 32.000
personas, diseminadas por
todo el mundo, han cursa-
do algtin grado o posgrado
enlaescuelamadrilefia.

La politica que sigue IE-
SE con sus antiguos alum-
nos es clara e inequivoca.
Hay 23 agrupaciones en el
mundo, entre las que des-
tacan las de Estados Uni-
dos, Alemania, Reino Uni-
do y Brasil. En Espana
existen ocho. “Los miem-
bros de la agrupacion y los
ex estudiantes (todos los
que completan algtn pro-
grama largo del IESE) tie-
nen actividades anuales.
Asi se fomenta el net-
working profesional entre
unos y otros”, dice Monika
Borgers, directora de la di-
visiéon Alumni del IESE
Business School. Las sesio-
nes de formacion continua
mediante un sistema de e-
conferencias mantienen con vida la
llama de la formacién de los antiguos
estudiantes.

Yaseaatravés de lasredes sociales
o de reuniones presenciales, parece
claro que los alumni son uno de los
activos mas importantes para toda
escuela de negocios.

A
w7 school

business

Executive MBA qQuincenal

El Reto: Gestionar tu momento personal y tu carrera profesional como directivo v lider.

Objetivo: Desarrollar las habilidades necesarias para conseguirlo.

Como: A traves de nuestro Executive MBA (3° en Europa vy 7° en el mundo, Financial

Times octubre 2010),

Cuando: Convocatoria mayo y noviembre, en semanas alternas. Viernes completo y

sabado por la mainana.
Herramientas: Plan de estrategia personal » Conocimiento de las areas con una vision
global * Inmersion en nuevas herramientas digitales » Enfoque internacional - Cross

Hasta donde ta cultural management.

uieras llegar -y o i .
q g Para mas informacion visita: www.ie.edu/exmbas

IE Business School » Maria de Molina, 13. Madrid » Tel. 91 568 96 10 » admissions@ie.edu

www.ie.edu/business
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POSGRADOS E| MBA sigue siendo el programa
estrella, pero los directivos con varios afios de
experiencialaboral se decantan por los Executive.

Vuelta a clase
con maletin,
traje y corbata

Beatriz Zuniga. Madrid

Los MBA y Executive MBA son las
joyas de la corona de las escuelas de
negocios. Segtn Financial Times, el
interés por estos cursos crecio un
16% en Europa, durante el altimo
afio. En Espafa pese a no haber da-
tos oficiales, desde el sector recono-
cen que la demanda crece de media
a un ritmo de entre el 10% y 15%

Sy

Varios directivos actualizan sus conocimientos en una clase presencial impartida en la sede de IE Business School, una de las escuelas de negocios mas prestigiosas.

anualmente. “Los centros de ense-
fianza se han ido adaptando para es-
tar presentes en todas las etapas for-
mativas de una carrera profesional”,
sefiala Gonzalo Garland, vicepresi-
dente de IE Business School.

Los mas jovenes o recién licencia-
dos optan por MBA, programa de
gestion que les da una vision global
de los negocios. “Sin embargo, la alta
direccion busca cursos especificos,

de poca duracion, para ponerse al
dia en temas relevantes”, explica
Joaquin Calvo, vicedecano de Pos-
grado de ESIC.

La experiencia que acumula el
ejecutivo es el principal criterio para
elegir uno u otro programa. Lo habi-
tual es que un directivo con un roda-
je de seis o siete afios en la empresa
se encuentre mas comodo con un
Executive. “Lo logico es que estos
cursos vayan creciendo 'y alos MBA
acudan perfiles mas jovenes, porque
asi lo incentiva el modelo universi-
tario de Bolonia”, afirma Garland.

Desde su creacién en los afios 90,
el formato inicial de los masteres ha
cambiado. Segtn Calvo, han ganado
peso “las experiencias vivenciales, la
creacion de contactos, el desarrollo
de habilidades directivas y de valo-
res éticos”. La distribucion de los
contenidos también ha variado. Jo-
sé Ramon Pin, profesor del IESE se-
fala que, a medida que el directivo
escala en la piramide jerarquica, ne-
cesita conocimientos mas globales y
referidos a un contexto internacio-
nal. “En el futuro veremos como los
temas sobre geopolitica y globaliza-

ti r -

-

Ejecutivos
gue apuestan

por el reciclaje

B Lacrisis lleva a los directivos
a abrirse nuevos horizontes con

programas en escuelas de

negocios. Ceferf Soler, profesor de
Esade, observa que dltimamente
los directivos que asisten a los

masteres son mas jovenes,

muchos tienen entre 30y 33
afos, y buscan aumentar sus
conocimientos y la empleabilidad
con formacion. “En las firmas que
miran el corto plazo pesa mas
estar al pie del cafion, que te vean,
en lugar de apostar por el futuro.

Sin embargo, las grandes
empresas no pierden la

perspectiva’. asegura Soler. Julian
Trigo, director de Admisiones de IE
Business School, sefiala que los
programas de finanzas, marketing
y de sectores como el turismo

y biotecnologfa son muy
demandados actualmente.

Aulas abiertas para
generaciones de dirigentes

Simon Reyes Martinez Cordova Director general de ESIC Business & Marketing School

A partir de los tltimos afios 50 -y
especialmente en las décadas de los sesentay
setenta— del pasado siglo aparecieron en
Espana las primeras escuelas de negocios o de
direccion de empresas, compitiendo, aunque
con caracteristicas y metodologias propias,
con las también recientes facultades de
Economia, con las Escuelas de Comercio y
con los departamentos de organizacion de
empresas de las escuelas superiores de
Ingenieros Industriales.

Las escuelas de negocios respondian en
Espafia, desde su fundacion, a la tradicién de
la formacion de dirigentes de las principales
Universidades de Estados Unidos y no es
casualidad que en sus versiones publicas ~EOT

en Madrid, EAE en Barcelona- surgieran en
el marco de los programas de ayuda
americana de los anos 50. Escuelas tan
conocidas y prestigiosas como IESE, ESTE,
Esade y ESIC irfan fundandose hasta los afios
70, apareciendo enseguida IE y, ya en los 80
pero entroncando con la anterior tradicion del
ICATy de Deusto, Icade. En la actualidad, el
censo de las Escuelas se eleva a mas de 300, si
bien las mas conocidas no pasan de una
veintena, entre ellas las 11 integradas en
Aeede.

Numerosos estudios, entre ellos los dedicados
alas escuelas por el profesor Fuentes
Quintana en el volumen 7° de su monumental
obra Economia y Economistas Esparioles o el

valioso trabajo de las profesoras Nuria Puigy
Paloma Fernandez, reconocen el papel de las
escuelas de negocios en el momento de su
aparicion y también en el momento actual. Se
las ha calificado de “instrumentos
modernizadores de la cultura empresarial
espaiola”, subrayando su adaptacion al tejido
empresarial y su apertura a la dimension
internacional de los negocios.

Estas afirmaciones contintan siendo validas y
se resaltan sus caracteristicas metodoldgicas:
el equilibrio entre los fundamentos cientificos
y la eficacia practica, el entrenamiento para el
trabajo en equipo, un claustro de profesores
que, ademas de reunir los requisitos
académicos necesarios, poseen experiencia
empresarial o directiva y en el que se integran
profesores esparioles y de otros paises, la
puesta en practica de métodos activos y
participativos y la atencion a las nuevas
tecnologias... Se subraya ahora, ademas, la
responsabilidad social de las escuelas y el
papel que, en la crisis econdémica actual, debe
desempenar la formacion de estas
instituciones y los valores éticos y de
racionalidad que deben transmitir a sus
alumnos.Y, desde luego, la dimension

cion, que se estudiaban en la univer-
sidad, se incluyen enlos MBA y Exe-
cutive porque el directivo no se en-
frenta a problemas locales”, valora
Pin. Aspectos que hoy se consideran
imprescindibles, como el uso de re-
des sociales o las habilidades directi-
vas, también pasaran, segun Pin, “de
forma natural alos contenidos”.

La internacionalizacion de los
programas ha sido una clara tenden-
cia en los tltimos veinte afios que, de
cara al futuro, se acentuara. “Ade-
mas de la formacion en otros idio-
mas, se valoran las misiones empre-
sariales que combinan la actualiza-
cion sobre la realidad de un pais con
encuentros con empresarios loca-
les”, explica Jaume Hugas, director
de Executive Education de Esade.
José Ramon Pin opina que, para ha-
cer mas accesible esta formacion in-
ternacional, se crearan programas
mas cortos que el directivo pueda
compatibilizar con su trabajo.

En opinion de Luis Diaz Marcos,
director de Posgrado de Cunef, “la
especializacion y las nuevas meto-
dologias seran la clave de la forma-
cion de directivos en el futuro”.

internacional, en una economia global como la
de nuestro tiempo.

Las escuelas espafiolas, que ocupan posiciones
distinguidas en el contexto mundial, se
integran en el conjunto de escuelas europeas,
cuyo atractivo internacional crece de modo
importante, especialmente en Gran Bretafia,
Francia, Holanda y la propia Espafia. En
ESIC, que desde 1965 viene formando

Se subrayan ahora los valores
éticos y de racionalidad que
las escuelas de negocios deben
transmitir a sus alumnos

profesionales y directivos de empresa, con
especial relevancia en marketing, vemos con
optimismo el futuro del sector y, sobre todo,
su capacidad para contribuir, con su actividad
formativa, a la salida de la crisis economica y
al desarrollo personal y profesional de
nuestros alumnos.
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ol vie Propagandistas

Posgrado CEU

La diferencia que necesitas

— - g

;,POR QUE EN EL CEU?

1. Por sus 40 afios de experiencia en el sector de posgrado.
2. Por los acuerdos de colaboracién con instituciones de primer nivel:

Grupo Hospitales de Madrid, Dlario Médico, Unidad Editorial, COPE, ete.

3. Por ser la institucion educativa que més becas y ayudas al estudio
conceda a sus alumnos.

4. Por su profesorado de primer nivel con formacién académica
y expariencia emprasarial,

VEN A VERNOS

El préximo jueves 31 de marzo estaremos an la Ferla Internacional
de Estudios de Poslgrado (FIEP), en el Palacio de Congresos de la
Castellana (P° de la Castellana, 99. Madrid. Horario: de 16 a 20:30 horas).

CONSULTA NUESTROS POSGRADOS:
Www.posgrado.uspceu.es

Mas informacion

Sarviclo de Admislén

Julian Romea, 18, 28003 Madrid
Teléfono: 915 140 404 - 902 222 555
info.posgrado@cau.es

La Universidad CEU San Pablo lleva mas

de 75 anos dedicandose a formar humana,
académica y profesionalmente a estudiantes,
con el fin de que adquieran las competencias
necesarias para ocupar puestos de
relevancia, tanto en el ambito nacional

como en el internacional. La experiencia del
CEU est4 avalada por decenas de miles de
titulados que ejercen su profesionalidad con
responsabilidad y prestigio.

Area Biosanitaria

CEU

Universidad
San Pablo
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FIGURAS DE LA ENSENANZA | as escuelas de negocios y las asociaciones
de antiguos alumnos dibujan junto a EXPANSION el claustro de maestros que
ha desempefiado un papel esencial paralos directivos del Ultimo cuarto de siglo.

Detras de todo ejecutivo
hay un gran profesor

Rubén Folgado. Madrid

Hay quienes se confiesan amantes
de la tiza. Otros, sin embargo, son in-
capaces de soltar la tableta tactil o el
movil de ultima generacion. Pero
unos y otros comparten una mision:
formar a los mejores directivos del
pais. En un momento en el que mu-
chos sectores reclaman salvaguar-
darlaautoridad yla figura del docen-
te dentro del aula, las escuelas espa-
fiolas han conseguido situarse en el
ranking de las mas prestigiosas del
mundo, mientras la OCDE alerta de
los malos resultados cosechados en
otros niveles educativos inferiores.

EXPANSION ha contado con las
principales escuelas de negocios del
pais, asi como con las asociaciones
de antiguos alumnos para dibujar el
mapa de los profesores que han mar-
cado un antes y un después en la ca-
rrera de los ejecutivos que hoy diri-
gen las grandes corporaciones den-
troy fuera de Espana.

Entre los nombres mas relevantes
en el campo de la formacion de di-
rectivos ocupa un lugar primordial
Rafael Termes. Fallecido en agosto
de 2005, ademas de poseer diferen-
tes cargos de responsabilidad, como
la presidencia de la Asociaciéon Espa-
fiola de la Banca (AEB) en la década
de los 80, represent6 un papel esen-
cial en la consagracion de IESE co-

| os referentes

M Santiago Alvarez de Mon (IESE)
B Nuria Chinchilla (IESE)

M Enrigue Dans (IE)

M Antonio Fontanini (EOI)

M Carlos Losada (Esade)

M Rafael Ortega de la Poza (ESIC)
M Rafael Pampillén (IE)

B Simoén Reyes (ESIC)

M Rafael Termes (IESE)

M Juan José Toribio (IESE)

W Robert Tornabell (Esade)

M Fernando Trias de Bes (Esade)

mo una de las principales escuelas a
nivel internacional.

Otra de las figuras relevantes de
esta institucion educativa es Juan
José Toribio. Este reputado econo-
mista ha formado parte de organis-
mos tan importantes como el Fondo
Monetario Internacional (FMI). En
el sector publico, Toribio ha trabaja-
do para el Banco de Espafiay ocup6
el puesto de director general de Poli-
tica Financiera del Ministerio de Ha-
cienda en el Gobierno de Adolfo Sua-
rez. Ya con el habito de profesor, To-
ribio destaca en dreas como econo-
mia de la empresa, teoria monetaria
0 economia internacional.

Algunas de estas figuras de laense-
fianza han plasmado muchos de sus
conocimientos en afamadas obras li-
terarias que les han consagrado co-
mo divulgadores. Esade Business
School da buena cuenta de este tipo
de perfiles. Robert Tornabell o Fer-
nando Trias de Bes han cosechado
grandes éxitos con libros de tematica

financiera. Tornabell, exdecano de
Esade y profesor de Control y Direc-
cion Financiera, también ha colabo-
rado en tres publicaciones con Isidre
Fainé, presidente de La Caixa.

En el campo de las nuevas tecno-
logias, si hay un profesor que desta-
ca, ese es Enrique Dans. El reconoci-
do bloguerolleva a cabo su labor do-
cente en IE Business School impar-

NOSOTROS
LO LLAMAMOS
FINANCIAL [THINKING]

En CUNEF, si tienes una trayectoria académica excelente,
podras estudiar ADE, ADE Bilingue o Derecho y ADE sin que te cueste nada.

Convocatoria de becas AEB-FEBEF

Becas de excelencia y becas parciales para alumnos de nuavo ingreso de grado convocadas por la Asociacion
Espaniola de Banca (AEB) a través de la Fundacidn Espanola de Banca para Estudios Financieros (FEBEF):

« Grado en Administracién v Direccién de Empresas (ADE)

« Grado en Administracién y Direccién de Empresas (grado bilingle inglés-espaiiol) /
Bilingual Degree in Business Administration (English-Spanish)

» Doble Grado en Derecho v Administracién y Direcclidn de Empresas

Ab:erio el proceso de admision de nuevas estudlantes (marze-mayo de 2011}
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tiendo clases magistrales de Siste-
mas y Tecnologias de la Informa-
cion. Con una vision mas economica
de la rama tecnoldgica, dentro de es-
ta escuela de negocios destaca Rafael

GUILLERMO NIEBLA
Pampillon, un reputado economista
que se alzo en 2001 y 2008 con el
premio al mejor profesor de IE Busi-

ness School, en reconocimiento a su
intensa actividad investigadora y di-

vulgativa. Pampillon también cuenta
con numerosas publicaciones y estu-
dios de referencia en muchas institu-
ciones educativas.

En una sociedad cada vez mas li-
gada a la comunicacion y al mundo
de las redes sociales, el marketing y
las nuevas estrategias publicitarias
son esenciales para asegurar el éxito
de los modelos de negocio. Precisa-
mente, ESIC es una de las escuelas
de negocios mas especializadas en
esta area empresarial.

Dentro del claustro de esta institu-
cién destacan Simon Reyes y Rafael
Ortega de la Poza, director general y
decano, respectivamente. Ortega de
la Poza, que lleva la batuta del deca-
nato desde el aflo 2004, reconoce
que “en la actualidad el alumno ha
ganado protagonismo, ya no es el jo-
ven timido de antes”. Mientras, con-
fiesa que cuando él mismo estaba en
los pupitres, lo que mas admiraba de
sus profesores era “la capacidad de
comunicar y transmitir ideas con
claridad e inteligencia”.

Los nuevos modelos de negocio
no escapan de los planes de las gran-
des escuelas de directivos. La Escue-
la de Organizacion Industrial (EOI)
ha puesto en manos de Antonio Fon-
tanini un nuevo MBA orientado a la
internacionalizacion del vino. Fonta-
nini es uno de esos perfiles que com-
bina la visién del empresario con la
de un docente que ha impartido cla-
ses en las principales instituciones
espaniolas, asi como en otras tan em-
blematicas como Harvard.

1086201

Secretos para ser los mejores

ANTONIO ARGANDONA RSC Y GOBIERNO CORPORATIVO DE IESE
“No puede ser un buen directivo si no tiene en cuenta las consecuencias de
sus acciones. Porque si no es responsable se estard destruyendo a si mismo”.

RAFAEL PAMPILLON ECONOMISTA DE IE
“Todos los dias se produce el milagro del mercado. El mercado, sin
necesidad de que nadie intervengu, funciona: compramos, vendemos”.

XAVIER MENDOZA POLITICA DE EMPRESA DE ESADE
“El aprendizaje en los adultos es mds efectivo cuando somos capaces
de relacionar nuevas ideas con nuestras experiencias anteriores”.

SIMON REYES DIRECTOR GENERAL DE ESIC

“Los cambios ofrecen grandes oportunidades para la innovacion y para
la mejor de las inversiones, la inversién en conocimientos como factor
de competitividad”.

NURIA CHINCHILLA DIRECCION DE PERSONAS DE IESE
“La flexibilidad horaria y laboral es la asignatura pendiente para atraer
y desarrollar el mejor talento y alcanzar la competitividad ™.

FERNANDO TRIAS DE BES MARKETING DE ESADE
“No hay buenos o malos negocios, sino buenos o malos gestores de ideas”.

ENRIQUE DANS SISTEMAS Y TECNOLOGIA DE IE
“Los bits son libres”.

ANTONIO FONTANINI DIRECTOR DE MBA DE EOI
“Si amas lo que haces y le dedicas tiempo y pasion, tendrds muchas
posibilidades de tener éxito, ser capitdn de tu alma y el amo de tu destino”.

CARLOS LOSADA LIDERAZGO DIRECTIVO DE ESADE
“Los valores espirituales generan riqueza material”.

SANTIAGO ALVAREZ DE MON DIRECCION DE PERSONAS DE IESE
“El liderazgo es un viaje desde dentro hacia afuera. El liderazgo es el arte
de mantener conversaciones cruciales”.

Hoy alumnos.
h_
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NUEVOS POLOS. En 2002 se cred la National University of Singapore Business School (imagen de la izquierda) con un primer MBA Internacional. Actualmente, ofrece seis programas diferentes MBA, en
los que participan mas de 150 alumnos de media al afio. El Indian Institute of Management Ahmedabad (en el centro) nacié en 1960 como un centro de estudios de management y desde entonces por él
han pasado 20.000 estudiantes por sus aulas. China Europe Internacional Business School (derecha) tiene la red mas extensa de ex alumnos de China continental, con 11.000 alumni.

MAPA INTERNACIONAL E| continente asiatico se perfila como el nuevo destino para la educacion de los
altos ejecutivos, gracias a su desarrollo econdmico y al apoyo de las ‘business schools’ con mas solera.

Singapur gana terreno a Harvard

B.Zufiiga. Madrid

Harvard, London Business School y
MIT Sloan School of Management
son las mecas del conocimiento en-
tre los perfiles de alta direccion. “En
términos generales, la formacion
universitaria y de escuelas de nego-
cios esta dominada por el mundo an-
glosajon”, afirma Pilar Llacer, direc-
tora de Innovacion de la multinacio-
nal Catenon, dedicada a la busqueda
internacional de profesionales y di-
rectivos. Sin embargo, en el mapa de
la cualificacién ejecutiva aparecen
nuevos polos impulsados por el de-
sarrollo economico de determina-
dos paises. “En los tltimos diez afios,

China, India, Singapur y Dubai han
ido posicionando sus escuelas de ne-
gocios”, senala Llacer.

Las propias instituciones compar-
ten esta opinion. “Desde hace afios,
el mapa lo dominan Estados Unidos
y s6lo algunos paises europeos. Aho-
ra China gana importancia, igual que
lo hara Latinoamérica en el futuro”,
afirma Gonzalo Garland, vicepresi-
dente de IE Business School.

Este cambio en la distribucion
geografica de la formacion directiva
se refleja también en los principales
ranking mundiales. Segun la clasifi-
cacion publicada por Financial Ti-
mes (FT) este afio, Hong Kong UST
Business School es la tinica institu-

cién asiatica entre los diez primeros
puestos de lalista.

No solo el desarrollo econémico
de estos paises ha permitido el reco-
nocimiento de sus centros formati-
vos. “Las grandes escuelas europeas
y americanas han impulsado su cre-
cimiento por el interés que despierta
en sus alumnos tener contactos y ex-
periencia en estos mercados”, pun-
tualiza Llcer. Un claro ejemplo de
ello es Insead, la principal escuela
francesa, con campus en Singapur y
Abu Dhabi (Arabia Saudi).

Los nuevos nombres propios de la
formacion estan en Asia. En opinion
de Llacer, China Europe Internatio-
nal Business School (Ceibs), fundada

en 1994, es una de las escuelas con
mas proyeccion. La institucion, con
un 38% de alumnos extranjeros, na-
ci6 con el objetivo de contribuir al
desarrollo economico del pais a tra-
vés de la formacién de lideres em-
presariales.

Segun sefalan desde Ceibs, por
sus aulas han pasado ejecutivos co-
mo Mark Secchia, fundador de Sher-
pa’s Food & Delivery Service —em-
presa china de restauracion-. “La
empresa se cred Como un proyecto
dentro del master en 1998. Mark
Secchiay varios compafieros monta-
ron una pequefiaempresa de mensa-
jeriay call center; ahora es una firma
que da empleo a 200 personas en

Shangai”, apuntan desde la escuela.

India también se asoma a los pri-
meros puestos de los rankings con
sus escuelas Indian Institute Of Ma-
nagement Ahmedabad (Iima) —por
la que pasa una media de 1.500 eje-
cutivos a lo largo del ano- e Indian
Business School, que ocupan el un-
décimo y trigésimo puesto, respecti-
vamente, en la clasificacion de FT.
“Tras un riguroso proceso de selec-
cion, sélo admite a jovenes talentos.
De hecho, el perfil medio es de estu-
diantes de 20 afios con poca expe-
riencia en el mundo laboral”, explica
Anjan Borwankar, miembro de la fir-
ma Cetenon en India.

National University of Singapore
Business School (NUS), por la que
han pasado 33.000 estudiantes des-
de su creacion en 1969, es otro ejem-
plo. “Nuestro MBA es uno de los mas
importantes, al igual que la oferta de
masteres de doble titulacion con uni-
versidades en diferentes partes del
mundo”, destacan desde la institu-
cion con sede en Singapur.

SEDES HISTORICAS. | ondon Business School (fotograffa de la izquierda) encabeza el ranking publicado por Financial Times este afio. A la institucién inglesa, presente también en Nueva York, Dubai y
Hong Kong, asiste una media de 8.000 ejecutivos al afio. En Estados Unidos, destaca MIT Sloan School of Management (en el centro) cuyo MBA, que dura doce meses, lo cursan mas de 300 personas cada
ario. La estadounidense Harvard Business School (imagen de la derecha) es otro de los nombres propios de la educacion. El nimero de solicitudes para cursar su MBA aumentaron un 11% en 2010.
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Alumnos del colegio San Cernin de Pamplona (Navarra) hacen uso de las nuevas tecnologias durante su dia a dia para favorecer sus estudios.

ENSENANZA PRIMARIA Y SECUNDARIA Las metodologfas activas, los idiomas, las nuevas tecnologfas,
la educacion en valores y el reciclaje de los docentes ganan peso en un contexto de cambio global.

La hoja de ruta de los colegios

Luisa Valerio. Madrid

En un entorno cambiante donde las
transformaciones sociales, economi-
cas y politicas han sido la tonica de la
segunda mitad del siglo XX y comien-
70 del XX1, la educacion basica juega
un papel fundamental para asentar
las bases de la sociedad del futuro y
responder a las nuevas realidades de
un mundo globalizado. De ahi que la
ensefanza haya asumido diversos re-
tos y practicas para adaptarse a los
nuevos tiempos. Y es que no hay que
olvidar que el mayor desafio es for-
mar a los nifos de hoy, que seran los
lideres del manana.

Entre las grandes variaciones de
las dltimas décadas probablemente
las didacticas son las que han sufrido
una mayor evolucion. Frente a las
mas tradicionales que se centraban
en la figura del profesor y en los con-
tenidos, han surgido metodologias en
las que el estudiante es un elemento

activo del aprendizaje. Un cambio
conceptual que ha sido posible al
considerar la ensefianza como un
proceso dinamico que se extiende a
lolargo de todalavida.

Sujetos activos
Hoy se propone un proceso de ense-
fanza-aprendizaje que se basa en la
actividad auténoma del educando,
donde interviene su voluntad, que es
guiada por un profesor. Segin Pilar
Sainz, subdirectora de la Institucién
Los Sauces, “en los cinco centros que
forman el Organismo el alumno
siempre es el protagonista real de su
formacién. El papel del profesor es de
animador de la actividad docente”.
Los beneficios son muchos ya que
asegura que “siendo protagonistas se
sienten motivados y son capaces de
desarrollar todo su potencial”.

Cada vez son mas numerosos los
colegios que se suben al carro de la
vanguardia y apuestan por metodolo-

gias innovadoras en detrimento del
aprendizaje memoristico. Se anima a
los alumnos a aprender a aprender, se
huye de la mera adquisicion de cono-
cimientos y se intenta propiciar el ma-
nejo de la informacion, impulsando la
iniciativa, la creatividad, el espiritu
criticoylatoma de decisiones. En esta
linea, el colegio Balder de Madrid ha
sido distinguido con una Mencién
Honorifica en los Premios Nacionales
de Innovacion Educativa del Ministe-
rio de Educacion por su Proyecto por
rincones. “Aplicamos este método
porque parte de lo positivo de cada es-
tudiante para lograr el maximo desa-
rrollo de su persona. Ademas, des-
pierta el interés por descubriry actuar
enelmundo”, explican en el centro.
La incorporacion de las tecnologias
de la informacion y de las comunica-
ciones (TIC) alos sistemas educativos
esuna de las consecuencias que la So-
ciedad de la Informacion ha tenido en
el Ambito de la formacion. Unidas alas

/

millones de estudiantes integran las
Ensefianzas de Régimen General no
Universitarias, exceptuando Ciclos
de Formacion, seguin el Ministerio de
Educacién

30%

de las familias con hijos en edad
escolar se decanta por centros
privados y concertados frente a la
oferta publica

herramientas tradicionales y utiliza-
das como un medio para mejorar el
proceso, favorecen la expresion, la
comunicacion, el trabajo cooperati-
vo, la atencion a la diversidad, etcéte-
ra. “La implantacion en las aulas de
las pizarras digitales abre a los alum-
nos un mundo de enormes posibili-
dades como libros digitales, aula vir-

En el método pedagégico de
ensefianza aprendizaje, el
alumno es el protagonista
de su propia formacion

Los centros fomentan
actitudes de respeto,
integracion, solidaridad,
igualdad y habitos saludables

tual...”, aclara Sainz. Ademas, “les
despierta mas motivacion y curiosi-
dad en las asignaturas”, puntualizan
desde el colegio Balder.

La apuesta creciente por introdu-
cir los idiomas desde edades tempra-
nas es otra de las tendencias. La eli-
minacion de las fronteras yla posibili-
dad de desenvolverse en un ambito
internacional hacen necesario que el
estudiante maneje al menos una se-
gunda lengua. “El fin es que sean ca-
paces de comunicarse con fluidez en
inglés dentro y fuera del aula”, co-
mentan desde el Balder. Los colegios,
conscientes de esto, estan reforzando
la ensefanza del inglés e incluso en
algunos casos optan por un modelo
plurilingiie con la incorporacion del
francés y el aleman de forma obliga-
toria. “Comenzamos con inglés en
Infantil y a partir de 5° de EPO los ni-
flos escogen entre francés o aleman.
También incluimos chino como ex-
traescolar”, explica Pilar.

Todo ello, sin olvidar uno de los as-
pectos mas basicos y destacados de la
educacion: la formacion en valores.
En esta linea y en consonancia con
nuestros dias, los colegios se centran
en fomentar el respeto, laintegracion,
la solidaridad, los habitos saludables,
la conciencia mediambiental, la
igualdad, etcétera. Una muestra de su
importancia es la puesta en marcha
de programas de educacion en valo-
res o la aplicacion de los mismos de
forma transversal en el curriculo.

En definitiva, corrientes que bus-
can la formacion integral del alumna-
do para lograr el éxito y que requie-
ren asimismo paraser viables la cons-
tante renovacion y reciclaje de los
equipos docentes.
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TRANSFORMACION Desde la llegada de la democracia, se extendid el acceso a las universidades, pero
éstas no lograron ser competitivas a nivel internacional, un desafio que han abordado las Ultimas reformas.

Una nueva cultura en los campus

Juanjo Becerra. Madrid

Cuando, en mayo de 1986, se publico
el primer niimero de EXPANSION,
en Esparia habia solo 32 universida-
des publicasy tres catdlicas, laLey de
Reforma Universitaria cumplia tres
afios y la transferencia de las compe-
tencias en educacion superior aca-
baba de comenzar.

Esas son las coordenadas que con-
dujeron a la Universidad espariola
hacia su democratizacion a lo largo
de los quince afios siguientes, hasta
lograr que un 24,5% de los jovenes
alcanzaran este nivel de estudios en
el curso 2009-2010, frente al 17%

En el horizonte,
la progresiva
fusion de centros

M En el curso 1999-2000, el
sistema universitario espariol
alcanzé 1.6 alumnos de primer y
segundo ciclo (ahora sustituidos
por el grado europeo). Desde
entonces, el nimero de
matriculados ha cafdo un1,7% de
media cada curso. Esta pérdida de
demanda ha terminado de abrir
las costuras de la Universidad
publica espafiola, que crecid
rapidamente al calor del estado de
las autonomias hasta alcanzar el
medio centenar de centros.
Mientras la economifa fue bien, el
erario publico pudo sostener
incluso esa oferta desaforada,
pero la recesion ha dejado al
descubierto los mdiltiples agujeros
en las cuentas de los rectorados,
que ni la austeridad solventa.
¢Serd necesario impulsar un
proceso de fusiones entre
universidades o incluso cierre de
campus?Marus Rubiralta
responde enarbolando el
programa de Campus de
Excelencia Internacional: “Ala
larga, puede que algunas de estas
universidades de la agregacion
hayan generado complicidades
suficientes para crear un gobierno
federado. Pasar de la federacion a
la fusion no es el objetivo inicial,
pero en otros paises ha llegado a
producirse en cinco o 10 afios con
financiacion adicional”.

que se registraba el curso 1985-1986.
Pero ese modelo también da cuenta
de algunas de las perversionesy defi-
ciencias que se incorporaron a los
campus espafioles hasta que los ran-
kings internacionales dieron la voz
de alarma: s6lo alguno de ellos apare-
cia entre los 200 mejores del mundo.

El estado autonémico ha hecho
proliferar los centros hasta acumular
50 publicos y 28 privados, repartidos
por 236 campus; en todos ellos se
ofrecen mas o menos las mismas ti-
tulaciones con un nivel medio bajo;
solo un 76,5% de los alumnos estudia
fuera de su comunidad, guiado por la
cercaniay lacomodidad; los departa-
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mentos reclutan a sus profesores en-
dogamicamente en lugar de olfatear
el mundo enbusca de las mentes més
brillantes; la rigidez del sistema fun-
cionarial impide contratar a premios
Nobel y pagarles lo que merecen...
Elinforme Universidad 2000 de la
Conferencia de Rectores puso el de-
do en la llaga y abri6 una superposi-
cion de reformas que han transfor-
mado los campus nacionales: la Ley
Organica aprobada por el PP en 2001
y su version socialista (2007), el Pro-
ceso de Bolonia... El dltimo paso en
esadireccion es la Estrategia Univer-
sidad 2015, un paquete de iniciativas
puesto en practica esta legislatura
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para abordar todo un cambio de cul-
turaen los campus esparioles.

Competitividad

Conseguir universidades mas
competitivas en el mundo

“La excelencia no existe en Espana,
porque si las universidades fueran
excelentes, estarian en los rankings”,
afirma Marius Rubiralta, secretario
general de Universidades del Minis-
terio de Educacion. Parafomentarla,
se creo el programa de Campus de
Excelencia Internacional (CEI), que
puso a los rectorados espafioles, por
primeravez en la historia, a competir
por una financiacion extra, aunque

Un grupo de alumnos se retine en la Facultad de Ciencias de la Empresa de la Universidad Politécnica de Cartagena.

exigua. En los dos concursos cele-
brados hasta ahora, 13 centros obtu-
vieron el sello de Excelencia Inter-
nacional y otros 10 la version regio-
nal. “No puede haber 20 CEIL En
2015 se vera qué proyectos tiene una
tendencia positiva pese al nivel ac-
tual de inversiones”, alega Rubiralta.

Agregacion y especializacion
Sumar fuerzas con otros campus
y empresas y apostar por un area
Para ser CEI, a los proyectos se les
evaluia en torno a dos conceptos cla-
ve para el cambio de cultura que de-
be producirse en la Universidad. Por
un lado, la agregacion, la voluntad de
embarcarse en una singladura con-
junta con otras universidades, cen-
tros de investigacion y empresas de
su entorno con el fin de crear pujan-
tes ecosistemas del conocimiento.

Por otro, la especializacion frente
a la uniformidad actual: elegir estra-
tégicamente las areas en las que pue-
de descollar internacionalmente ca-
da uno de esos CEI y poner en ellos
los recursos docentes, investigado-
resy de transferencia.

Movilidad

Seran necesarias mas becas
y mejores residencias

Cuando los campus se especialicen'y
se perciba con claridad cuales son los
mas prestigiosos en cada area de co-
nocimiento, lo mas probable es que
los alumnos comiencen a matricu-
larse pensando mas en el valor de su
titulo y menos en la proximidad fisi-
ca. Segun Rubiralta, “nuestro siste-
ma esta poco preparado para la mo-
vilidad” en dos aspectos: “La dota-
cion de becas es insuficiente, y seria
necesaria una importante disponibi-
lidad de residencias universitarias”.

Financiacion
Transparencia y dar mas fondos
a los mejores departamentos
Se acaba de presentar un modelo de
contabilidad de costes que estaba
previsto en el nuevo modelo de fi-
nanciacion, aprobado hace un afio.
Es la respuesta a un demoledor in-
forme del Tribunal de Cuentas pre-
sentado en el Congreso en 2008 so-
bre la opacidad de la gestion realiza-
daenlamayoria de rectorados.
Poder calcular cuanto cuesta un
afio de estudios permitira cobrar a
los alumnos un porcentaje de esa
cuantia (15%) y penalizar alos repeti-
dores, que pasaran a pagar un 50%
enelsegundointentoyun100% en el
tercero. A cambio, lasbecas creceran
en cantidad, variedad y dotacion me-
dia; y la dotacién de las universida-
des dejard de repartirse en funcién
del nimero de estudiantes y se hara
atendiendo a indicadores como la
empleabilidad, la calidad en docen-
cia e investigacion, la innovacion...

Calidad

El desafio ahora es eliminar
la burocracia para el profesorado
La Agencia Nacional de Evaluacion
de la Calidad y Acreditacion se creo
en 2001 para certificar que un profe-
sor, una titulacion... cumplian los mi-
nimos requeridos en lanueva cultura
de la exigencia. Ahora el reto es otro.
«Para que no hubiera deformacio-
nes, se pusieron trabas ligadas a la
desconfianza, y ahora toca eliminar-
las en un sistema que ya halogrado el
cambio cultural», dice Rubiralta.
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POLITICA FORMATIVA E| Ejecutivo convierte el
fallido acuerdo sobre educacion en un plan a largo
plazoy programas territoriales concretos.

Segunda vuelta

para el pacto
de Estado

Luis Alberto Alvarez. Madrid

Hace casi un afo, el que pretendia
ser el proyecto estrella del Gobierno
en materia educativa hacia aguas.
Apoyado por sindicatos y varias fuer-
zas politicas, las 126 medidas pro-
puestas en el Pacto Social y Politico
por la Educacién no consiguieron
salvar su principal escollo: contar
con el agrado del Partido Popular.
Lejos de firmar el acta de defun-
cion, desde el Ministerio que enca-
beza Angel Gabilondo aseguran que
el espiritu del Pacto de Estado esta
mas vivo que nunca. El Ejecutivo
presento el afio pasado dos iniciati-
vas que intentan salvaguardar si no
la forma, si el fondo del Pacto. Todo
un ejemplo de adaptacion al medio.

En primer lugar, se encuentra el
llamado Plan de Accién 2010-2011,
que persigue 12 objetivos: el éxito
educativo de todos los estudiantes, la
evaluacién como factor para mejorar
la calidad, la flexibilidad del sistema
educativo, la Formacion Profesional
como instrumento para el creci-
miento econdmico, el plurilingtiis-
mo, la educacion como bien publico
y la internacionalizacion de las uni-
versidades, entre otros.

Este plan integral ofrece una serie
de directrices que se concretan en la
segunda de las medidas propuestas
por el Ministerio: los Programas de
Cooperacion Territorial. Cada afio,
el ejecutivo asigna un presupuesto
para desarrollar diversas iniciativas
en materia educativa que deben ges-
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En el altimo Informe Pisa, Espafia ocupa el puesto 24 en calidad educativa entre los 30 paises de la OCDE. / EFE

tionar los gobiernos de las comuni-
dades auténomas. Los programas se
dividen en cinco bloques: uno para
mejorar el rendimiento escolar, otro
para modernizar el sistema educati-
vo, un tercero especifico para For-
macion Profesional, el siguiente, de-
dicado a la informacion y evaluacion
como factores para mejorar la cali-
dad de la educacion, y un tltimo blo-
que consagrado a la formacion per-
manente del profesorado.

Sandra Moneo, secretaria de Edu-
cacién del Partido Popular, conside-
ra que el Plan de Accion “alarga la
agonia del modelo Logse”, mientras
que los Programas de Cooperacion
Territorial no cambian nada, puesto
que “son medidas que, como el pluri-
lingiiismo, llegan tarde”.

Otra de las criticas que le llueven a
la Administracion viene del ambito
social. La Confederacion Sindical de
Trabajadores de la Ensefianza

(STES) denuncia el recorte en mate-
ria educativa en los Gltimos presu-
puestos: un 7,46% menos para todo
el Ministerio. Se suman a la alerta
lanzada por Androulla Vassilou, co-
misaria de Educacion de la Unién
Europea, quien subrayo el pasado
enero que “el fracaso escolar es in-
compatible con los recortes del gasto
educativo”. En Espafia, el indice de
fracaso escolar supera el 30%, segiin
eltltimo informe Pisa.
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Laboratorio de Novartis en Basel (Suiza). Las farmacéuticas y las areas ligadas a la sanidad, en general, ofrecen buenas oportunidades profesionales.

SALIDAS LABORALES Profesionales de la salud y analistas financieros se cotizan alto en el mercado de
trabajo. Las dobles titulaciones, que combinan dos especialidades, también ganan valor paralas empresas.

En estas carreras si hay empleo

M? José Gomez-Serranillos. Madrid

Como en una pelicula del Oeste, de-
terminadas areas del mercado labo-
ral siguen colgando el cartel de Se
busca. Las ingenierias, las ciencias de
la salud y Administracion y Direc-
cion de Empresas (ADE) son las ca-
rreras mas demandadas. El panora-
ma actual pinta mal en Espafia, con
una tasa de paro de los menores de
25 afios de mas del 40%. Pero en es-
tos campos sigue habiendo trabajo.
Dentro de ellos hay determinados
perfiles especialmente cotizados
por lasempresas. Adeccoy Ransdtad
publican cada afio informes de las
profesiones y perfiles con mas opor-
tunidades. César Castel, director de

Operaciones de Adecco, resume que
el perfil ideal para las empresas es
“un profesional con afios de expe-
riencia, idiomas y una buena forma-
cion, universitaria y de posgrado”. Si
estos valores se unen a un grado en
Ingenieria o en ADE tendra muchas
posibilidades de encontrar empleo.
“Cadavez se buscan mas profesiona-
les polivalentes y los estudios en
ADE aportan ese valor. Los gradua-
dos en esta rama pueden desempe-
far cargos diversos, desde analistas
financieros hasta delegados comer-
ciales”, afirma Castel.

Precisamente estas dos especiali-
dades se encuentran entre los perfi-
les mas buscados de 2011, segun el in-
forme anual que publica Adecco. La

retribucién media anual de los dele-
gados comerciales se encuentra en-
tre los 38.000 y los 45.000 euros
anuales, con un variable cercano al
30%. Segun Angeles Tejada, directo-
ra de Randstad Profesional, “los res-

Un delegado comercial
gana una retribucién
media anual de entre
38.000y 45.000 euros

ponsables comerciales son una pieza
clave en coyunturas como las actua-
les. En épocas de bonanza el produc-
to se vende solo. Ahora no sélo influ-
ye el precio, sino como lo vendas”.

En el mismo baremo salarial se si-
tian los analistas financieros. “El au-
ge delabanca de inversion por las fu-
siones y compras de las empresas ha
provocado que este directivo sea una
figura imprescindible para ellas”, se-
gun Rafael Sarandeces, director del
Instituto de Estudios Financieros.
Este organismo cuenta con su propia
escuela de negocios donde se forma
a analistas financieros y que actiia
como colegio profesional de este co-
lectivo. Mas de 1.500 directivos liga-
dos a esta especialidad estan adscri-
tosaél.

El envejecimiento de la poblacion
ylasituacion de dependencia de mu-
chas personas en Espafia hacen que
se demanden cada vez mas especia-

Los mas buscados

GRADUADOS EN
ADMINISTRACION Y DIRECCION
DE EMPRESAS (ADE)

La crisis ha puesto de manifiesto

que una buena gestion es vital

para la supervivencia de las
empresas. Dentro del grado de ADE,
los analistas financieros son los

mas solicitados, seglin Ransdtad.

INGENIEROS

Alemania necesita 36.000 ingenieros
y en Espafia se encuentran entre las
profesiones con mas demanda,
seguin Ransdtad y Adecco. Los
informaticos y los industriales estan
entre los mas buscados.

MEDICOS DE FAMILIA

Esparia necesita 9.000 facultativos y se
estima que en 2025 habra un déficit de
25,000 de estos profesionales, seglin
refleja un estudio de la Universidad
Europea de Madrid (UEM).

listas ligados a la salud, sobre todo
médicos. La Universidad Complu-
tense de Madrid ha ofrecido 500 pla-
zas parael primer curso de Medicina
en el actual ano académico. Después
de Periodismo y Psicologia es la ter-
cera carreramas solicitada.

La Universidad Autonoma de Ma-
drid ha ofertado 275 plazas de esta
especialidad este curso. Su rector,
José Maria Sanz, también considera
esta disciplina como una de las de
mayores salidas, pero hace hincapié
ademas en las dobles titulaciones.
“Ofrecemos tres grados dobles: De-
recho y ADE, Derecho y Ciencias
Politicas e Ingenieria Informatica y
Matematicas. Las mejores oportuni-
dades vendran paralos profesionales
con una mayor amplitud de conoci-
mientos”, explica el rector de la Au-
tonoma.

Para Gemma Murillo, directorade
Empleo de la Fundacién Empresade
laUniversidad de Navarra, “el sector
de las energias renovables y el Ambi-
to de las redes sociales también trae-
ran buenas oportunidades futuras”.

Escuela de Formacion de la Fundacion de Estudios Financieros
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AVANCES | a2 UNED abri6 el camino hace cuatro
décadasy el e-learning ha supuesto el espaldarazo
definitivo para la educacion no presencial en Espafia.

El maestro hace
horas extras en
el ordenador

Victor Cruzado. Madrid

El camino para accedery aprovechar
las ventajas de la educacién superior
se bifurca en tantos senderos como
trayectorias vitales intentan lograr
un hueco en la misma. Cada caso es
un mundo, y las soluciones, diversas.
La Universidad Nacional de Educa-

‘ln company’

IMPLANTACION. | 2 introduccién
del e-learningen las grandes
empresas contindia su progresion y
supone ya el 22% de la formacion,
conlo que pasa a ser el segmento
que mayor crecimiento ha
registrado. El blended learning o
formacién semipresencial también
crecey alcanza ya el 5%.

PLANES. Méas del 60% de de los
presupuestos dedicados a
formacion por las empresas se
invierten en el drea comercial o de
operaciones, el departamento de
producciény el érea técnica.

LIDERES. La forja de las
habilidades directivas es una de las
prioridades de las compafifas, al
revertir en su estrategia y propiciar
el desarrollo y retencion del talento.

cion a Distancia (UNED) allan6 el
camino en tiempos en los que la ruta
no aparecia clara para aquéllos que,
por razones de distancia, trabajo, im-
pedimentos fisicos o situaciones di-
versas no podian acudir con regula-
ridad a la universidad. Casi cuatro
décadas después, el e-learningno so-
lo esuno de los bastiones de la propia
Uned, sino que posibilita la forma-
cion empresarial sin desplazarse del
puesto de trabajo.

Las posibilidades tecnoldgicas y
las ventajas de laweb 2.0 han dado el
empujon definitivo a la educacion a
distancia, al permitir complementos
antes solo disponibles en la presen-
cial. La UNED inici6 hace una doce-
na de afios, a la par que la Universi-
dad Oberta de Catalunya (UOC), pri-
mera con campus solo online, su via-
je hacia el mundo del e-learning: Sus
programas virtuales se convierten en
la segunda oportunidad para mu-
chos ciudadanos avidos de saber que,
en su momento, por distintas razo-
nes, no accedieron ala ensefianza su-
perior convencional, y que ahora tie-
nen las facultades al alcance de un
golpe deraton.

“La tecnologia ha aportado un sin-
fin de ventajas a nuestros alumnos”,
explica Covadonga Rodrigo, vice-
rrectora de Tecnologia de la UNED.
“Los centros asociados ofrecian la
sensacion de contar con comparieros
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Los alumnos de la Universidad Nacional de educacién a Distancia pueden acceder a las asignaturas desde su ordenador. / UNED

pese a no ser una universidad con-
vencional. Pero el grueso de nuestros
alumnos son personas que compati-
bilizan sus estudios con el trabajo,
que tienen obligaciones familiares y,
sobre todo, falta de tiempo, por lo
que los adelantos tecnoldgicos son
todo ventajas para ellos”, explica.

La UNED es la mayor universidad
de Espafa, con mas de 200.000
alumnos que se benefician de una
oferta educativa que abarca 26 carre-
ras y mas de medio millar de cursos
de formacion continua con un sopor-
te de 10.000 trabajadores. Su modelo

Espafia tiene un coste de 660 millones de

Con 26 carreras y 500
cursos de formacidn
continua, la UNED lidera
la universidad espafiola

Ya hay cinco instituciones
que imparten diversos
titulos superiores a
distancia en nuestro pais

ha calado en nuestro pais, comple-
mentado por la citada UOC, UNIR
(Universidad Internacional de la
Rioja), VIU (Universidad Online Au-
diovisual) o la Universidad a Distan-
cia de Madrid (Udima), la primera
universidad no presencial totalmen-
te privada de Espana, cuyo perfil de
alumnado, segtin fuentes del propio
centro, se acercaa “un profesional de
36 afos, que ha estudiado otra carre-
ray que enun 92% de los casos traba-
ja, pero mantiene la inquietud inte-
lectual”.

pasaapagina22

presenciales, dependera de las politicas de

Una oportunidad de
cambiar la universidad

Imma Tubella Rectora de la Universidad Oberta de Catalunya (UOC)

Es unarealidad que las TIC han cambiado la
manera como nos relacionamos, trabajamos,
consumimos, nos entretenemos, nos
informamos y nos formamos, y, a pesar de que
la resistencia al cambio es la opcion
mayoritaria, no por esto dejara de producirse.
Yalo estamos experimentando en relacion
con los medios de comunicacion tradicionales,
que han perdido el monopolio de la
informacion y no pueden competir con
Twitter o Facebook cuando se trata de
retransmitir sucesos en directo y desde
primera linea; el teletrabajo se esta
implantando en muchas instituciones y
empresas, y también empiezan a formar parte
de nuestro dia a dia practicas como
comprarnos una agenda o un vestido al otro
lado del planeta o bajarnos todo tipo de
contenidos de la red.

En este contexto, ;qué ocurre con la
formacion? Los datos son claros: por un lado,

crece de manera exponencial la formacion en
lineay, por otro lado, también crece el
descontentoy el abandono en la formacion
primaria, secundaria y superior tradicional
debido a los nuevos habitos y nuevas
habilidades de los estudiantes digitales, que
tienen tendencia a abandonar las instituciones
educativas tradicionales para incorporarse a
las que les ofrecen parte o toda la formacion
virtual.

La universidad se enfrenta a una diversidad de
futuros dependiendo del camino que
emprenda. En el libro Volver del revés Ia
universidad. Acciones para el futuro proximo,
publicado recientemente por la Editorial
UOC, propongo diez acciones para afrontar el
momento que nos toca vivir, la primera de las
cuales insiste en la necesidad de escuchar ala
sociedad pero muy especialmente a los
jovenes para entender sus necesidades
cambiantes. El abandono universitario en

euros anuales. Si a eso se le anade la
duplicacién de carreras con escasa demanda,
inexplicable con criterios racionales, y la
escasa colaboracion universitaria, el futuro
queda muy comprometido.

Las tendencias internacionales muestran
claramente que la bimodalidad, es decir, la
combinacion de formacién virtual y
presencial, es tan necesaria como inevitable, y
para que esta bimodalidad sea sostenible y de
calidad es conveniente que las instituciones
presenciales aseguren la presencialidad,
mientras que las virtuales deben garantizar un
método de aprendizaje adaptado a sus
caracteristicas diferenciales, y ambas,
presenciales y virtuales, tienen que ser
capaces de colaborar.

El gran éxito de 1a UOC tiene un solo secreto:
que ha ido modificando su metodologia de
aprendizaje al mismo tiempo que iban
evolucionando las TIC. Muchos fracasos
pedagogicos y economicos de aventuras
virtuales radican en que se han limitado a
utilizar las TIC como una mera herramienta
de reproduccion de la metodologia
presencial, no como un factor de cambio y
aprovechamiento de las multiples opciones
que integran y que revierten en un
incremento de la calidad.

Nuestro futuro, el de todos, pero muy
especialmente el de las universidades

alianzas que seamos capaces de establecer y
de la capacidad que tengamos para entender
que vivimos en un mundo dominado por una
red de acciones e interacciones donde las
fronteras que definen nuestras instituciones
son cada vez mas permeables.

Permitanme decir, incluso con un alto riesgo
de parecer arrogante, que quien tiene mayor

La bimodalidad, es decir, la
combinacion de formacion
virtual y presencial, es tan
necesaria como inevitable

riesgo de quedarse atras es la universidad
presencial, no la virtual. Por esto, como
rectora de una universidad virtual y pensando
en las necesidades de nuestros estudiantes y
del conjunto de la sociedad y no tinicamente
en los intereses del modelo de universidad que
represento, urjo a una colaboracion que
permita la bimodalidad a quien la demande;
de otro modo, empujados por las
circunstancias, corremos el riesgo de
desembocar en una situacion que
posiblemente no sea la que queramos.
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viene de la pagina 21 las nuevas tecnologias se encuentran

La oferta de la UNED en e-lear- en un punto de inflexion. Segin un
ningse havisto potenciada conlain-  informe de Adecco Training, en los
troduccion de la tecnologia Avip. Es-  tltimos afios las empresas han con-
ta herramienta docente permite dar  cedido un mayor protagonismo a las
soporte tecnoldgico a las tutorias y  herramientas 2.0, con una clara re-
seminarios presenciales e interco-  duccion de horas en las aulas para
nectar centrosy aulas parasu funcio- ~ combinar esta metodologia con la te-
namiento enred. leformacion online.

Rodrigo explica que Avip propor- Aprovechar todo el potencial que
ciona la denominada “presenciali-  ofrecen estas nuevas tecnologias su-

pone unreto para las organizaciones, delante del resto de vecinos
sobre todo en dreas como la forma- - europeos. Seglin un estudio de la
; ) ) cién. Segin Adecco, el uso de estas = e = T BT consultora Tea-Cegos, el 56% de
La tecnologia Avip permite  perramientas todavia no goza de Vg [T —— —— los trabajadores espafioles han
interconectar hasta1.500  gran aceptacion en las compaifas, ya : = ; i participado en cursos interactivos,
alumnos entre siy con un que solo el 15% de las encuestadas frente al 53% de los empleados
ponente en distintas sedes afirma emplearlas de una forma es- britanicos, el 36% de los alemanes
tratégica en sus planes de formacion. 0 el 24% de los franceses.
El uso de teleformacion El perfil de estas firmas se corres- El salto’de esta metodologfa
online se combina cada f)onde con e;l de una multinacional a ermatNa se produjo en Espaha en
B avanguardia en el uso de las nuevas tiempos de bonanza econdmicay

vez mas en las empres_as tecnologias en todas las areas, con es- en 2007 afio del estallido de la
con las clases presenciales  pecial incidencia enlaformacién. crisis, se cifraba en un 40% el

El éxito delasredes sociales ylain- aumento de la formacion online
cursion de los smartphoneshan obli- respecto al afio anterior. Los
dad virtual” que consiste en “interco- ~ gado alos expertos en formacion on- ejercicios 2008 y 2009
nectar aulas entre si e inclusoun po-  line a plantearse como adaptarlas al supusieron avances del 10% en
nente con hasta 1.500 alumnos en  e-learning. Ademas, laimplantacion este tipo de métodos.
otros centros o desde su casa. Esta  de estas formulas en la formacién EI22% de la formacion en las
herramienta permite ver y ser visto  empresarial permite que las compa- grandes empresas se realiza a
por el profesor, loque elevalacapaci-  fiias se ahorren el coste de mantener través de internet, y crece hasta el
dad de servicio que ofrecemos, pues  a un empleado ausente de su puesto 27% si se incluye el llamado
antes era imposible contar con espe-  laboral. Una buena combinacion de blended learning (semipresencial),
cialistas en todos los centros”, indica. ~ videos, podcast, plataformas de inte- seguin un estudio de Elogos, la

Alacabeza
europeadela
formacion online

M Los resultados esparioles en
formacion online demuestran el
interés por esta modalidad
educativa en nuestro pais, por

La crisis ha disparado en los tlti-  raccion, etcétera, con formacion pre- mayor consultora del sector en
mos afos las inquietudes formativas  sencial, es una solucion practica para Las aulas Avip, dotadas con sistemas de videoconferencia y pizarra digital Espana. A pesar de la recesion, la
dela poblacion. Tanto enlauniversi-  cubrir las necesidades formativas de interactiva, permiten interconectar varios centros y aulas a la vez mediante inversion en formacion de las
dad como en las propias empresas,y  losempleados. unidades de control multipunto. / UNED empresas apenas se ha recortado.
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ENTREVISTA EVA FERNANDEZ Directora de
Conferencias y Formacién de Unidad Editorial

Los directivos demandan novedades formativas ante
la falta de incentivos de los programas tradicionales.

“Somos el mejor
complemento a las
escuelas de negocios”

Victor Cruzado. Madrid

Los programas de formacion a
distancia para directivos de Unidad
Editorial se han situado entre los
mas demandados por las grandes
empresas, pese a la juventud de su
propuesta, en dura competencia
con las consultoras y escuelas de
negocios. Eva Fernandez, respon-
sable de los mismos, explica sus
principales caracteristicas.

Pregunta.— ;A quiénes van diri-
gidos sus programas de formacion?

Respuesta.— Fundamentalmente
a directivos y mandos intermedios.
Hemos creado dos productos que
encajan a la perfeccion con sus ne-
cesidades. La prueba es que, pese a
no contar con tradicion en el sector
de la formacion, practicamente nos

hemos situado como lideres en
apenas ano y medio.

P.- ;Quiénes son sus clientes?

R.— Grandes compaifiias como
Banco Santander, BBVA, Iberdro-
la, Orange, Vodafone, Banco Popu-
lar o Correos.

P.- ;Cudles son los rasgos mas
relevantes de estos productos?

R.- Elaboramos itinerarios a la
carta. Nuestros entornos de desa-
rrollo directivo a través del ordena-
dor utilizan herramientas con toda
la funcionalidad web 2.0 adaptadas
a la formacion. Pretendemos que
las empresas, ademas de los conte-
nidos formativos, cuenten con una
red social donde cada directivo po-
see sumuro, su perfil y puede subir
contenidos, interactuar con tutores
y expertos, crear debates y generar

| LN

material relacionado con su forma-
cionreglada.

P.— ;Cuales son las ventajas de
este sistema?

R.- Que favorece la cultura de
empresa mediante una herramien-
ta que dinamiza el entorno, al exis-

[OS6E2011

JMCADENAS

tir siempre contenidos utiles rela-
cionados con su formacion.

P.— ;Como se deciden los conte-
nidos formativos?

R.- Las empresas nos indican
cuales son los itinerarios que quie-
ren cubrir cada afo y realizamos

una labor de consultoria. Tenemos
acuerdos con las principales firmas
mundiales de contenidos para di-
rectivos, por lo que elegimos los
que mejor se adaptan para alcanzar
los objetivos. A esto anadimos que
generamos internamente en torno
a 350 eventos y conferencias con
propuestas de plena actualidad,
que transformamos en materias
parasu formacion.

P.— ;Cuales son los soportes mas
novedosos que utilizan?

R.- Todo lo relacionado con el
canal de las tabletas, que cuenta
con gran aceptacion y que supone
una revolucién para el directivo
por la funcionalidad del aparato.

P.— ;Es facil su utilizacion?

R.- Por supuesto. Ademas, la ta-
bleta ofrece multiples opciones a la
hora de establecer contenidos e in-
teractuar con un acceso facil e in-
tuitivo. Somos la inica empresa del
pais con acuerdos de formacién a
través de las tabletas de las princi-
pales marcas, con todos los conte-
nidos adaptados para sacar el ma-
yor rendimiento al soporte.

P.— ;La formacion presencial ha
quedado obsoleta en este ambito?

R.- No, pero nuestro método es
el complemento perfecto. Los di-
rectivos seguiran formandose en
las escuelas de negocios, pero el e-
learning tradicional no les llena.
Por eso ofrecemos el mejor com-
plemento, con contenidos concre-
tos y en constante renovacion.
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POSGRADO
posgrada.oficial @uam.es
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* Formacién * Formacion * Eventos « Entornos de
Presencial On-Line Profesionales Desarrolle Directivo
Caonferencias, Seminarios Cursos acreditados para Observalorias, Foras Formacidn especializada
y Programas de Desarrollo profesionales de la Salud, de Debate, Encuentros y personalizada para
Profesional, para cursos on-line, Masters Sectoriales, con los Directivos de Emprasas,
directivos y profesionales y Alianzas, para formacion mejores ponentes tanto de utilizando tecnologia de
de los principales sectores continuada sin necesidad la Empresa Privada como vanguardia plonera en
de nuestra economia. de acudir a un centro de la Administracion del el Marcado y adaptada a
Masters de pasgrado educaliva. Estado. las necesidades de cada
para recién licenciados Partner, utilizando los
yprolesionales, de la nuevos instrumentos de
mano de (as mejores BARANAS ol ! u-learning.
Universidades espanolas inteconferenciasfdunidadeditorial.es
y ~HEL Jeras, www.conferenciasyformacion.com
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