COFIDES Q)

€ Cuerva

“L.a participacion en capital como herramienta
para la internacionalizacion de la empresa
espanola en Latam”

Madrid - 16 de Diciembre de 2014

CUERVA, C/ Santa Lucfs, s/n - 18194 Churriana de la Vega - Granada



COFIDES §)

Capital para tu inversidn extenior

ecesidad u Oportunidad?

3 Empresa Espafiola en Latam.
oyecto en Latam: El Caso Hidroeléctrica San Lorenzo.
éctrica San Lorenzo & COFIDES




COFIDES p) GRUPO CUERVA

Capital para tu inversidn externiorn
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COFIDES §) CUERVA, CREMIMIENTO Y AVANCE
e HACIA EL FUTURO e Cuerva

cQuiénes somos?

Cuerva es una compania especializado en el sector eléctrico nacida en el ano 1940.
Agrupa un compendio de empresa enfocadas siempre al sector de (3 energia eléctrica.
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Actualmente, Grupo Cuerva d3
empleo 3 mas de 45 trabajadores,
y genera aprox. 40 puestos de

Cuerva continua creciendo en su afan
por ofrecer una respuesta sostenible a
las demandas energéticas de (as sociedad

trabajo anuales indirectos. del siglo XXI.
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Capital para tu inversidn externiorn

€ Cuerva

2. Nuestro Negocio
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NUESTRO NEGOCIO € Cuerva

GRUPO CUERVA:
Tu energia, nuestro compromiso

2 Cuerva
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DISTRIBUCION ELECTRICA @ Cuerva

Desde sus Inicios, la distribucion de
energia ha sido la principal actividad
de Cuerva.

Q830 km de lineas

099.000.000 kWh/afo circulados
Q15680 puntos de suministro.
Q35 municipios de a provincia de

Granada.
35.000 habitantes

En los Ultimos afos Cuerva ha realizado inversiones significativas en sus zonas de
distribucion, vinculadas algunas al desarrollo de diferentes proyectos industriales, pero
siempre con el objetivo de mejorar el suministro en (3 zona.

OSubestacion eléctrica 66-20kV 2x30 MVA.
024Km lineas LAT-DC 132 kV
QASCADA y Telemando
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Soriess COMERCTALTZACION € Cuerva

El objetivo esencial de esta actividad es ofrecer el
servicio prestado a nuestros clientes durante todos

: : estos anos.
He sido, soy y seré tu energia
I o o | o |
1 de julio de 2009 » DESAPARACION TARIFAS Q440,000 Clientes
INTEGRALES DE
ENERGIA ELECTRICA 01392 GWh/ anuales

0250.000.000 € Cifra de Negocio

U

Liberalizacion del sector eléctrico ~ h
chce
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& energia &) he energia
grupo edp
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ot SERVICIO INDUSTRTALES Y ENERGETICOS e Cuerva

Instalacion y mantenimiento de:

QLineas eléctricas de BT&MT

QCentros de transformacion
QSubestaciones eléctricas

QAlumbrado publico

QInstalaciones interiores BT a gran escala
QCentrales Hidroeléctricas

QPlantas Fotovoltaicas

Cuerva cuenta con una amplisima experiencia
en el desarrollo y ejecucion de todo tipo de
instalaciones eléctricas para la distribucion y
produccion de energia eléctrica.

Algunos de nuestros proyectaos realizados:
QSubestacion 66/20 kV de 2x30MVA
QInstalacion fabrica de Knauf GmbH, Escuzar
(Granada)

QLinea aérea de alta tension 66 kV Gabia-
Escuzar (Granada)

Q0bra de alumbrado publico METRO Tramo
Campus de (3 Salud - Armilla (Granada)
QElectrificacion parques solares fotovoltaicos.
QOMantenimiento Renfe
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ENERGIA RENOVABLE Q Cuerva

Desde hace mas de sesenta afios, Cuerva ha
desarrollado un modelo de produccion de
energia sobre un pilar fundamental: (3
proteccion del Medio Ambiente.

L3 produccion hidroeléctrica es uno de los
pilares fundamentales de la actividad que
Cuerva desarrolla dentro del sector eléctrico.

La Energia Solar fotovoltaica es otra
de las vias de produccion limpia que
Cuerva utiliza para la generacion de
electricidad.
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Capital para tu inversidn extenior

3. Internacionalizacion, ; Necesidad u Oportunidad?

3 Empresa Espafiola en Latam.
oyecto en Latam: El Caso Hidroeléctrica San Lorenzo.
éctrica San Lorenzo & COFIDES




SOLIDEEM INTERNACIONALIZACION, c
/NECESIDAD U OPORTUNIDAD? Cuerva

La Pyme espanfola es cada vez mas
iInternacional. ;/Por qué buscar otros
mercados?

QESTRATEGIA DE CRECIMIENTO
QOPORTUNIDAD DE NEGOCIO
QNECESIDAD EMPRESARTAL La economia espaniola es una de [3s mas

internacionalizadas del mundo

0 21.897 millones € en 2013 en Inversion directa de
ESpaﬁa al exterior. Fuente Marca Espafia.

8 150.000 Empresas Espafolas exportaron en 2013.
De ellas, solo el 12 % por valor >500.000€

! A Vocacion de (3 Pyme Espanola: Busqueda de oportunidades
) 7 para crecer.
‘ l Q20 Inversor a nivel mundial en Latino AMErica. Fuente UNCTAD
¥
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e B INTERNACIONALIZACION,
/NECESIDAD U OPORTUNIDAD? @ Cuerva

P INTERNACIONALIZACION CON
w INVERSION DIRECTA PRODUCTIVA

OBarreras en la PYME

QCoste Elevados Desarrollo Mercado
Local

ODificultades instrumentos financieros

.COMO DEBEMOS SALIR AL EXTERIOR?

QEnfoque Estratégico y Horizontal

OCriterio Eleccion Mercado

OHerramientas de Financiacion
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Capital para tu inversidn extenior

ecesidad u Oportunidad?

4 Internacionalizacion de la Empresa Espafiola en Latam:
4.1. Desarrollo de un Proyecto en Latam. Hidroeléctrica San Lorenzo, S.L.
4.2. Financiacion. Hidroeléctrica San Lorenzo & COFIDES
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COFIDES 4.1. Desarrollo de un Proyecto en Latam. e Cuerva
Hidroeléctrica San Lorenzo, S.L.

1. Identificacion del Mercado y Entorno Regulatorio en Panama.

Plantas térmicas Plantas hidricas

« GENA « ACP : i
«BLM - Pedregal « Fortuna « Hidros pequenas
- 1DB + EGESA A * O
ProductorsPANAM « GIRAL ‘ * Changuinola
« Edlicos
*ETESA/CND «Interconexiones
0 J » Operadores de sistema
Tranggg?‘ti(;rta/ ‘ « Administradores del Mercado
Distribuidores Grandes Clientes Demanda Extranjera
« EDEMET « Opcional para demandas « Exportaciones al
« EDECHI maxima de potencia mercado regional
Consumidore§NSA superiores a 100 KW Centroamericano
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4.1. Desarrollo de un Proyecto en Latam. e Cuerva

Hidroeléctrica San Lorenzo, S.L.
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COFIDES ) 4.1. Desarrollo de un Proyecto en Latam. e Cuerva
Hidroeléctrica San Lorenzo, S.L.

2. Desarrollo Proyecto Técnico:

QIdentificacion e Investigacion de la ubicacion -
Hidrologia, Topografia, Disefo basico

QEstudio de Alternativas y Prefactibilidad

OEstudios de viabilidad - Calculos Preliminares
economicos y potenciales

QDesarrollo Proyecto Técnico

QAcceso y Trasmision (12KM)

17



CoFIDES 2 4.1 Desarrollo de un Proyecto en Latam. e Cuerva
e Hidroeléctrica San Lorenzo, S.L.

3. Desarrollo Administrativo: licencias
y aspectos ambientales y sociales.

QDesarrollo Administrativo: Permisos y Concesion final

QSolicitud de nueva ubicacion vs adquisicion de
concesion existente

QEscenarios en los que las concesiones pueden ser
adquiridas

QAdquisicion del terreno

QAspectos ambientales y sociales- Consultores locales

Q Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL)

18



Capital Dara tu inverseon extedior

COFIDES ) 4.1. Desarrollo de un Proyecto en Latam. e Cuerva
Hidroeléctrica San Lorenzo, S.L.

QAspectos ambientales y sociales:




coriDES ) 4.1. Desarrollo de un Proyecto en Latam. e Cuerva
e Hidroeléctrica San Lorenzo, S.L.

4. Contratista:

Q/Local o Internacional?
QDisefo

Q. un solo contratista?

QPapel de las Entidades Financieras

QNegociaciones contractuales

Q.Contrato llave en mano (“Closed Price”
EPC Contract)?

20



4.1. Desarrollo de un Proyecto en Latam. @ Cuerva
COFIDES Q)

Capital para tu meerssin extenior

Hidroeléctrica San Lorenzo, S.L..

0. Fase de Construccion:

QEjecuciones y garantias contractuales
QRequisitos para bonus de plazo y calidad
QMecanismos de Resolucion de conflictos

QRenegociacion de Términos

OGestion de Retrasos

OGarantias de Rendimiento

QPapel del Ingeniero Independiente

QPapel del Ingeniero del propietario

QDificultades logisticas

21



4.1. Desarrollo de un Proyecto en Latam. e Cuerva

COFIDES )

Capital para tu inywersson exteriorn

Hidroeléctrica San Lorenzo, S.L.

MIF"’""'

\i’
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4.1. Desarrollo de un Proyecto en Latam. Q Cuerva

COFIDES )

Capital para tu inyversion extenon

Hidroeléctrica San Lorenzo, S.L.

6. Puesta en Marcha, O&M: QPreparacion fase Operacional- Comercial

QCapacitacion de Personal

QProject Contracts: PPAs, Interconexion,
O&M, Administracion

QTramites Administrativos
QO0&M - propio o subcontratado
OGestion Comercial

QGestion Medioambiental
QCoordinacion con CND

QOpciones de Financiacion en operacion
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Capital para tu inversidn extenior

ecesidad u Oportunidad?

4 Internacionalizacion de la Empresa Espafiola en Latam:
4.1. Desarrollo de un Proyecto en Latam. El Caso Hidroeléctrica San Lorenzo.
4.2. Financiacion. Hidroeléctrica San Lorenzo & COFIDES
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Capital Dara tu Merseen extenon

FINANCIACION:

4.2 Financiacién. e Cuerva

Hidroeléctrica San Lorenzo & COFIDES

Cfre

Wm« 2010
FINANCIANDO EL DES/

ARROLLO = AMERICA LATINA

IFBICSA

Su banco especialista &

@llC

ZIFC

International
Finance

Corporation

COFIDES )

Capital para tu inywersson exteriorn

World Bank Group

Y
y )
~ 4
S 4

QEquity y seleccion de socios

OSeleccion de entidades financieras: Banca
Comercial e Instituciones Multilaterales

QCamino hacia el cierre financiero

OPrecedente de las condiciones de
cumplimiento

QDUE-DILLIGENCE: Mercado, Técnicas,
Ambientales, Sequros

QDesembolso en curso y gestion de
relaciones

QVerdades y mitos sobre financiacion de
proyectos hoy en dia

QImportancia de 13 Marca Espana

25
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Capital para tu iInversian extenor

472,
Hidroeléctrica San Lore

€ Cuerva

; | gEfe
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QCostes financieros (PF)
QReorganizacion econdmica interna

sobre industrias auxiliares (aprox.

,.
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Hidroeléctrica San Q Cuerva
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Capital para tu inversian exterior L Orenzo S L
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Fotol: Vertedero Cémara de Carga Fato 2: Canal de Conduccion

Foto 3: Presa (aguas abajo 7 N |
(49 o) Foto 4: Vista de Embalse y Presa Aguas Arriba
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Hidroeléctrica San
COFIDES )

Cuerva
e Lorenzo, S.L. >

Fotod: Turbina
Kaplan Vertical

Foto6: Planta
de
Alternadores

Foto/: Vista Aérea




COFIDES 27 € Cuerva

MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION

C/ Santa Lucia, s/n
18194 Churriana de la Vega
Granada
= t.902 283 /82

o -+ f.958 553 689
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