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¢QUE ES COFIDES?

La Compaiiia Espaiiola de Financiacidn del Desarrollo, COFIDES, S.A., es una sociedad mercantil estatal participada por:

BANCO BANCO BANCO

ICEX ICO BBVA ENISA

s574% * 2031% © 17829 | SANTANDER + POPULAR + SABADELL + _ oo
P17 12 10870 11,83% 8,34% 8,33% o=

Su objetivo es facilitar financiacion de proyectos privados viables de inversion en el
exterior en los que exista interés espafiol, para contribuir con criterios de rentabilidad
al desarrollo de los paises receptores de las inversiones y la internacionalizacion de
las empresas espafiolas.

COFIDES §)

Capital para tu inversion exterior



¢QUE HACE COFIDES?

OFRECE
FINANCIACION PARA INVERSIONES
DE EMPRESAS ESPANOLAS
EN EL EXTERIOR

COFIDES ))
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RECURSOS GESTIONADOS POR COFIDES

Capacidad de movilizacion de recursos proxima a 2.000 MM €
Comprometido en proyectos mas de 1.500 MM €

CDFIDES” -FIEX &FONPYME

Capital para tu inversion exterior

Recursos Propios para financiar Gestiona por cuenta del Estado los
proyectos de inversidn en paises Fondos FIEX y FONPYME,

emergentes o en desarrollo creados para financiar proyectos de
inversién en cualquier pais

Colabora con la Secretaria de Estado de Comercio en la identificacion y analisis de proyectos de inversién en el exterior
susceptibles de ser financiados con cargo al Fondo de Internacionalizacién de la Empresa (FIEM), fondo creado por el
Ministerio de Economia y Competitividad para la financiacién de exportaciones e inversiones espafiolas en el exterior

También moviliza recursos de Instituciones Financieras Multilaterales

Nueva Ley de Emprendedores y su Internacionalizacion
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INSTITUCIONES FINANCIERAS DE
DESARROLLO EN EUROPA (EDFI)
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INSTITUCIONES FINANCIERAS DE
DESARROLLO EN EUROPA (EDFI)
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BIO - Belgian Investment Company for Developing Countries (Belgium)
CDC - CDC Group plc UK

COFIDES - Compaifiia Espaiola de Financiacién del Desarrollo (Spain )

DEG - Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft mbH (Germany)
FINNFUND - Finnish Fund for Industrial Cooperation Ltd (Finland)

FMO - Netherlands Development Finance Company (The Netherlands)

IFU - The Industrialisation Fund for Developing Countries (Denmark)
Norfund - Norwegian Investment Fund for Developing Countries (Norway)
OeEB - The Development Bank of Austria

PROPARCO — Groupe Agence Francaise de Développement (France)
SBI-BMI - Belgian Corporation for International Investment (Belgium)
SIFEM - Swiss Investment Fund for Emerging Markets (Switzerland)
SIMEST - Societa Italiana per le Imprese all'Estero (Italy)

SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento (Portugal)

SWEDFUND - Swedfund International AB (Sweden)
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INVERSOR

Bain

Advent International

Doughty Hanson

Investindustrial/Trilantic

Bridgepoint
Investindustrial
Mercapital

Sun Capital
Mercapital
Magnhum
Doughty Hanson
Mercapital
COFIDES
COFIDES

KKR

EMPRESA PARTICIPADA

Atento

Maxam

Usp Hospitales
Euskaltel

Borawind

Portaventura

Grupo Clece

Elix Polymers

Rubaiyat

Geriatros

Grupo Quirdn

Betapack

Autopista Urbana Norte
Abengoa Transmisidn Sur

Saba Infraestructuras

LAS 15 PRINCIPALES INVERSIONES
REALIZADAS EN 2012

SECTOR

Call Center

Explosivos

Sanidad

Operadora de telefonia
Energia

Ocio

Mantenimiento
Plasticos

Restaurantes
Residencias tercera edad
Sanidad

Plasticos

Autopistas

Energia

Aparcamientos

TIPO DE
OPERACION

MBO
MBO
MBO
Sustitucién
MBI

MBO
MBO

LBO

MBO
MBO
Expansion
MBO
Expansion
Expansion

Expansion

COFIDES §)
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LAS 15 PRINCIPALES INVERSIONES
REALIZADAS EN 2013

INVERSOR EMPRESA PARTICIPADA SECTOR TIPODE
OPERACION
Triton Partners Befesa Gestion residuos Industriales  Buyout
Gen. Atlantic/Warburg ~ Santander Asset Management  Servicios Financieros Sustitucion
Pincus
Doughty Hanson Teknon Hospitales Buyout
Bridgepoint Dorna Sports Deporte Buyout
Partners Group Softonic Software Sustitucion
Magnum Iberchem Aromas y fragancias Buyout
N+1 Mercapital Probos-Plasticos Plasticos Buyout
N+1 Mercapital Salto Systems Cerraduras electrdnicas Buyout
COFIDES Gestamp Automocion Expansion
BRS Gamo Armas deportivas Buyout
Proa Capital Ibermatica Consultoria tic Buyout
Torreal Aston Martin Automoviles Expansion
Nazca Capital Agromillora Catalana Alimentacién Expansion
Nazca Capital Fritta Esmaltera Buyout
Arta Capital En Campus Residencias universitarias Expansion

COFIDES §)

Capital para tu inversion exterior



OFIDES EN CIFRAS

Otros, 6%

Aragon, 3%
Murcia, 3%
Castillay Ledn, 4%

Cataluiia, 28%
Galicia, 6%

Andalucia, 7%

‘

J
Comunidad

Valenciana, 8%
Madrid, 21%

Pais Vasco, 15%

COFIDES ))
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Reparto por CCAA. Evolucion.
Aprobaciones por % de empresas segun CCAA del promotor. 1990-2013.



OFIDES EN CIFRAS

Castilla-La Mancha, 2% Pais Vasco, 2%

] ) La Rioja, 2%
Castillay Ledn, 4%

Baleares, 4%

Aragoén, 4% Cataluia, 25%

Navarra, 5%

Comunidad
Valenciana, 5%

Murcia, 7%

Andalucia, 7% Madrid, 23%

Galicia, 11%

COFIDES ))
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Reparto por CCAA.
Aprobaciones por % de empresas segun CCAA del promotor. 2013.



OFIDES EN CIFRAS

China, 15%
Resto, 26%

Brasil, 13%

Sudafrica, 2%

Polonia, 3%

Rusia, 4% Meéxico, 13%

Chile, 4%

India, 4%

Peru, 8% EEUU, 8%

COFIDES )

Capital para tu inversién exterior

Cartera comprometida por paises 31/12/2013



OFIDES EN CIFRAS

Resto, 15%
Energia, 20%

Industrias
extractivas, 4%

Metal-Mécanico,
4%

Bienes de equipo,
5%
Automocion, 18%

Medioambiente,
7%

Infraestructuras
Agroalimentario, del transporte,
11% 11%

COFIDES ))

Capital para tu inversién exterior

Cartera comprometida por sectores 31/12/2013



PLAN ESTRATEGICO 2012-2015
ACTUALIZACION 2014

* Ampliacion del ambito de elegibilidad de
proyectos

* Nuevos productos/lineas

FONDOS EQUITY

COFIDES))
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DESEMBOLSOS

Ejecutado 2012-2013

Objetivo 2012-2013

Ejecutado 2010-2011

Objetivo 2010-2011

T +113%
+48%|Var.
Ejecutado
4 +102%
+35P6 Var.
283 Objetivo
0 50 100 150 200 250 300 400 450 500

2010-2011y 2012-2013

COFIDES §)

Capital para tu inversién exterior



CARTERA PYME

+92% Var.
+43% Var.

10 20 30 40 50 60 70 80 90

o

2010-2011 y 2012-2013 COFIDES )
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CARTERA TOTAL

2009-2013

2013

2012

2011

2010

2009

453

555

561

737

2014 - Aprox. 1.000

872

o

100 200 300 400 500

Cartera total (MM EUR)

600

700

800

900 1000
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CARTERA PYME

2013 3,3X

2011

1,7X

2010 1,2X

I

Incremento cartera PYME S/2009 (%)

COFIDES ))

Capital para tu inversion exterior

2009-2013
Incremento cartera PYME



DISTRIBUCION POR PRODUCTO

90
79%

80
2014 - 2015

70

60%

60

50

40% Capital

40 . MPpréstamos

30
21%

2011 2013
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EFECTO MULTIPLICADOR

2.407
2500
1.800
2000
9,9 x
9,3x
1500 Aprobaciones
1000 .,
M |nversion
Proyectos
Aprobados
>00 243
193
0
2011 2013
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ATISFACCION DE CLIENTES. EVOLUCION

4,3

4,2

4,1

H

3,9

3,8

3,7

3,6

3,81

4,09

4,19

4,19

M IGS 2010

M IGS 2011
IGS 2012
M IGS 2013
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- SATISFACCION DE CLIENTES
~ FLEXIBILIDAD/CREATIVIDAD

4,17 4,17

w

N

=

2010 2011 2012 2013
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- MEJORA EN PROMEDIO DE
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OBJETIVOS DE LAS IDE EN PAIS DE DESTINO

Mantener o mejorar los resultados de la empresa
Asegurar el suministro de materias primas
Asegurar la distribucion y venta de productos y servicios

Tener menores costes de produccion

Crear nuevas redes de distribucién de productos

Obtener mayores rendimientos de sus activos tecnoldgicos

Explotar la experiencia y el conocimiento adquirido en mercados
internacionales

La necesidad de estar cerca del consumidor extranjero

Explotar y controlar directamente los recusos estratégicos (tecnologia,
imagen...)

Seguir a los clientes / proveedores de la empresa

Sortear los obstaculos al comercio impuestos en el mercado destino

Buscar vender productos que estan maduros o en declive en el mercado
espanol

1- Nada importante 5- Muy importante

COFIDES §)

Capital para tu inversion exterior

Indique la importancia de los siguientes objetivos
para la realizacion de IDE



FUENTE DE FINANCIACION DE LAS IDE

Financiacion alternativa (business angels, inversores privados, mab) _ 2,15
Ayudas publicas estatales, autonémicas o locales _ 2,94
Financiacion de organismos internacionales _ 3,06
Financiacion y/o capital de entidades especializadas como COFIDES _ 4,54
Financiacion bancaria _ 4,06
Emisién de deuda (empréstitos) _ 2,29
Ampliaciones de capital _ 3,5
Beneficios no distribuidos _ 3,59

1 15 2 2,5 3 3,5 4 4,5

1- Nada importante 5- Muy importante
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Senale la importancia de las siguientes fuentes de financiacion de cara a
financiar sus proyectos IDE



EFECTOS DE LAS IDE EN RELACION CON LA
COMPETENCIA

Tiene empleados mas creativos e innovadores

3,72

Tiene empleados mas cualificados 3,88
Tiene empleados mas satisfechos | NNEGITNTNGNGINIGNGNGNGNGNGEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEN 3,5
Sirve los pedidos con mayor rapidez | IIIININGNGENEGEGEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 3,34
Ha mejorado su imagen || HNEEEE——— e, 4,48
Cuenta con clientes mas satisfechos | 4,19
Dispone de mas procesos internos orientados a la calidad | GGG 3,69
Ofrece productos de mayor calidad |, 3,56
Es mas eficiente en el empleo de sus recursos | 3,63
Tiene mayor productividad |, 3,73
Es mas rentable | 3,01

Esta creciendo mas | N 4,06
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

1- Total desacuerdo 5- Total acuerdo

COFIDES ))
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Como consecuencia de su IDE, y en comparacion con sus principales
competidores domésticos, su empresa en los dos ultimos ainos



~ RENTABILIDAD DE LAS EMPRESAS QUE
~ REALIZAN IDE

2008 2009 2010 2011 Media 2008/2011
No . No . No . No . No .
IDE IDE Sig. IDE IDE Sig. IDE IDE Sig. IDE IDE Sig. IDE IDE Sig.
. .
% Rentabilidad 89 49 ns. 92 46 ns. 60 76 ns. 57 9,1 * 62 82 ns.
economica
0,
% Margen de 69 63 ns. 47 45 ns. 55 87 ns. 47 83 * 54 64 ns
explotacion
Rotaciondelasventas . ,, ¢ 23 1.2 *x 1,8 14 ns 1,7 1,4 ns. 16 14 ns
sobre los activos
. .
% Rentabilidad 16,7 10,8 * 49 23 ns. 125 129  ns. 7,7 11,5 ns. 104 101 n.s.

financiera

Test U de Mann-Withney: (*): p<0.1; (**): p<0.05; (***): p<0.01; n.s.: no significativo

Anélisis de la rentabilidad (%) COFIDES j§)
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¢QUE HACER PARA TRABAJAR CON
COFIDES?

1. Contactar con nosotros +34 91 745 44 80 www.cofides.es

2. Presentar proyecto y si se considera interesante para las dos partes presentar la
solicitud de financiacion

3. Aportar informacion sobre el promotor (EEFF auditados..) y el proyecto (EEFF,
proyecciones..)

4. Negociar con COFIDES el tipo de producto y las caracteristicas de la financiacidn.

Objetivo: confirmar el interés mutuo en las primeras semanas
y aprobar la operacion

Los datos contenidos en este informe, son estrictamente confidenciales y estdn protegidos por la Ley Organica 15/1999, de Proteccion COFIDES
de Datos de Caracter Personal, destinados unicamente al uso exclusivo de OCFIDES. La responsabilidad de su uso indebido recaera ”
exclusivamente en la persona, ya sea fisica o juridica que lleve a cabo la divulgacion de los mismos sin la autorizacién expresa de Capital para tu inversion exterior

COFIDES.



